
การฝึกอบรมหลักสูตร
นักบริหารมหานคร
ระดับต้น รุ่นที่ 44

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร



การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น รุ่นที่ 44 
เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2567 สถาบันพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรุงเทพมหานคร ได้มีพิธีเปิดอบรมหลักสูตร 

นักบริหารมหานครระดับต้น รุ่นที่ 44 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ ห้องกรุงเทพ ชั้น 2 โรงแรมรอยัลซิตี้ 
เขตบางพลัด  

ทั้งนี้ หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น รุ่นที่ 44 ได้มีการสอดแทรกเนื้อหาหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้ 
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรได้มีองค์ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลภาครัฐ เพื่อพัฒนา
และส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้นำและทักษะในการเป็นนักบริหารที่ดี 

สำหรับการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น รุ่นที่ 44 ได้ดำเนินการจัดอบรมขึ้นระหว่าง
วันที่ 4 มีนาคม – 12 เมษายน 2567 โดยมีเข้าร่วมอบรมหลักสูตรแบ่งเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน จำนวน 60 คน และ
บุคลากรจากหน่วยงานต่างสังกัด จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ้น 70 คน 
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โครงสร้างของหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รวม 174 ชัว่โมง (29 วัน) 

หมวดวิชาที่ ๑ การพัฒนาภาวะผู้นำและทักษะนักบริหาร          51 ชั่วโมง 
 ๑.๑ การเสริมสร้างภาวะผู้นำ               ๑๘ ชั่วโมง  (พักค้าง) 
 ๑.๒ คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลภาครัฐ              6 ชั่วโมง 
 ๑.๓ ทักษะการนำเสนออย่างมีประสิทธิภาพ (Effcetive Presentation Skills)            18 ชั่วโมง  
 ๑.๔ การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการประชาสัมพันธ์           6 ชั่วโมง 
 ๑.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการปฏิบัติงาน (Data Analytics)            3 ชั่วโมง 
หมวดวิชาที่ ๒ การบริหารกรุงเทพมหานครตามกลุ่มภารกิจเมือง           42 ชัว่โมง 
   2.1 กฎหมายพื้นฐานในการบริหารเมืองและกรณีศึกษา            6 ชั่วโมง  
   2.2 ด้านอำนวยการและแผนยุทธศาสตร์            
     2.2.1 แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี เชื่อมโยงนโยบาย 9 ด้าน 9 ดี     3 ชั่วโมง 
        2.2.2 การจัดทำแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการจัดทำผังข้อมูลกรุงเทพมหานคร 
         2.2.3 การบริหารทรัพยากรบุคคลกรุงเทพมหานครรองรับ 6 กลุ่มภารกิจ 9 กลุ่มตำแหน่ง   3 ชั่วโมง 
   2.3 ด้านสังคมและคณุภาพชีวิต            
        2.3.1 การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์และอัตลักษณ์เมืองในฐานะ soft power    3 ชั่วโมง 
         2.3.2 การส่งเสริมสุนทรียศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิตคนเมือง 
        2.3.3 นวัตกรรมด้านสุขภาวะเมือง            3 ชั่วโมง 
   2.4 ด้านสาธารณูปโภคและความปลอดภัยเมือง    
       2.4.1 การวางผังเมืองและการใช้ที่ดินสาธารณะ       3 ชั่วโมง 
        2.4.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพงานบริการด้านโยธา      
        2.4.3 การบริหารจัดการน้ำในเขตเมือง                                                 3 ชั่วโมง 
   2.5 ด้านการปกครอง ทะเบียนและการรักษาความสงบเรียบร้อย             
        2.5.1 การบริหารจัดการจุดเสี่ยงเพ่ือป้องกันสาธารณภัย       3 ชั่วโมง 
        2.5.2 การจัดระเบียบเมืองและเครือข่ายชุมชน  
        2.5.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน (one stop service)            3 ชั่วโมง 
   2.6 ด้านการบริหารงบประมาณการคลังและเศรษฐกิจเมือง            
       2.6.1 การบริหารงบประมาณกรุงเทพมหานคร (Zero – Based Budgeting)    3 ชั่วโมง 
        2.6.2 วินัยการเงินการคลังภาครัฐ       3 ชั่วโมง 
        2.6.3 การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
   2.7 ด้านจัดการสิ่งแวดล้อมและการรักษาความสะอาดเมือง                
       2.7.1 การจัดการสุขาภิบาลเพ่ือเมืองน่าอยู่            3 ชั่วโมง 
         2.7.2 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและพ้ืนที่สีเขียว             3 ชั่วโมง   
หมวดวิชาที่ 3 การเสริมสร้างประสบการณ์และบูรณาการความรู้          66 ชั่วโมง 
  ๓.๑ ประสบการณ์นักบริหาร           3 ชั่วโมง 
  ๓.๒ การดูงานในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล           ๓ ชั่วโมง 
  3.3 การดูงานต่างจังหวัด                      18  ชั่วโมง (พักค้าง)         
  ๓.๓ การจัดทำผลงานรุ่นและการนำเสนอผลงานรุ่น              36 ชั่วโมง 

  3.4 ทบทวนกระบวนการเรียนรู้ (After Action Review : AAR )                6 ชั่วโมง   
หมวดเบ็ดเตล็ด            15 ชั่วโมง 
  ๑) พิธีเปิด / ปิดการฝึกอบรม              12 ชั่วโมง  
  2) การสอบประมวลความรู ้           ๓ ชั่วโมง 
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“คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลภาครัฐ”
โครงการพัฒนาศักยภาพของนักบริหาร

และเตรียมความพร้อมการเป็นผู้นำ
ในการปฏิบัติภารกิจของเมืองในอนาคต

หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น รุ่นที่ 44
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

วันที่ 4 มีนาคม 2567

กองวินัยและเสริมสร้างจริยธรรม สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร
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เป็นหลักในการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี  

ซึ่งจะต้องประกอบไปด้วย
   -  หลักนิติธรรม  
   -  หลักคุณธรรม  
   -  หลักความโปร่งใส  
   -  หลักการมีส่วนร่วม  
   -  หลักความรับผิดชอบ  
   -  หลักความคุ้มค่ า

หลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม 
การตรากฎหมาย  กฎ  ข้อบังคับ
ต่ างๆ  ให้ทันสมัยและเป็นธรรม
เป็นที่  ยอมรับของสังคม  ไม่
เลือกปฏิบัติและสังคมยินยอม

พร้อมใจปฏิบัติตาม

หลักความมีส่วนร่วม 
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบ
ได้ เป็นการสร้างกลไกให้มีผู้ รับ
ผิดชอบ  ตระหนักในหน้าที่

ความสำนึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม  การใส่ ใจปัญหา

สาธารณะของบ้านเมืองและ
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหา

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารจัดการและการใช้
ทรัพยากรที่มีจำกัดให้ เกิด
ประโยชน์  คุ้มค่ าเพื่ อให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม

หลักนิติธรรม 
การสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน
โดยมีการให้และการรับข้อมูล
ที่ สะดวก  เป็นจริง  ทันการณ์
ตรงไปตรงมา  มีที่มาที่ ไปที่

ชัดเจนและเท่ าเทียม  
มีกระบวนการตรวจสอบ
ความถูกต้อง  ชัดเจนได้

หลักความโปร่งใส 
การเปิดโอกาสให้ประชาชน
มีส่วนร่วมรับรู้และร่วมคิด
ร่วมเสนอ  ความเห็นในการ
ตัดสินใจปัญหาสำคัญของ
ประเทศในด้ านต่ าง  ๆ

หลักความคุ้มค่า 
การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม

สำนึกในหน้าที่ ของตนเอง
มีความ  ซื่ อสัตย์สุจริต  จริงใจ
ขยัน  อดทน  มีระเบียบวินัย  
และเคารพในสิทธิของผู้อื่ น
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01 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  พ .ศ .  2534
     มาตรา  3/1 บัญญัติว่า  “การบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้ต้อง
เป็นไปเพื่ อประโยชน์สุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
ความมีประสิทธิภาพ  ความคุ้มค่ าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ  การลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน  การลดภารกิจ  และยุบเลิกหน่วยงานที่ ไม่จำ เป็น  
การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น  การกระจายอำนาจตัดสินใจ
การอำนวยความสะดวก  และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ”

02 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ .ศ .  2546
     มาตรา  6 บัญญัติว่า  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่  การบริหารราชการเพื่ อบรรลุ เป้ าหมาย  ดังต่อไปนี้       
(1 )  เกิดประโยชน์สุขของประชาชน
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกจิของรัฐ
(3)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่ า ในเชิงภารกิจของรัฐ
(4)  ไม่มีขั้ นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำ เป็น
(5)  มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์
(6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ
(7)  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำ เสมอ

พระราชบัญญัติระ เบียบบริหารราชการแผ่นดิน  พ .ศ .  2534 มาตรา  3/1   
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้าน
เมืองที่ดี  พ .ศ .  2546  มาตรา  6
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    ITA เป็นเครื่ องมือในการขับเคลื่ อนนโยบายของรัฐ  
โดยเป็นเครื่ องมือที่มุ่ง เน้นพัฒนาระบบราชการไทย
ในเชิงสร้างสรรค์มากกว่าการจับผิด  ITA จึงเปรียบเสมือน
เครื่ องมือในการในการตรวจสุขภาพประจำปีของหน่วยงาน

    ITA มาจากการพัฒนาภายใต้กรอบแนวธรรมาภิบาล
การเปิดเผยข้อมูลและการป้องกันการทุจริต  

การดำเนินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
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ITA ต่อการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
ของกรุงเทพมหานคร

      การประเมิน ITA นำไปสู่การประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตของผู้บริหารหน่วยงาน
ได้แก่ ประกาศกรุงเทพมหานคร เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  และนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti – Briby Policy)
ซึ่งการประกาศเจตนารณ์แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของผู้บริหารที่ต้องการต่อต้านการทุจริต
อย่างจริงจังไม่ใช่เพียงแค่ทำตามนโยบายของรัฐเท่านั้น ดังเห็นได้จาก
      หนังสือกรุงเทพหมานคร ที่ กท 0307/ว 369 ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2566 การดำเนินการตาม
นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ที่ได้แจ้งเวียนเน้นย้ำให้เจ้าหน้าที่กรุงเทพมหานครทุกระดับ
ถือปฏิบัติตามประกาศกรุงเทพมหานคร เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) และนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti – Briby Policy)
และหนังสือกรุงเทพมหานคร ด่วนที่สุด ที่ กท 0307/384 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2566 เผยแพร่
สื่อประชาสัมพันธ์ประกาศกรุงเทพมหานคร เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
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สรุปมาตรา 128  ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561

ใช้บังคับกับ  
เจ้าพนักงานของรัฐทุกคน  (ข้าราชการ  พนักงานราชการลูกจ้าง  ฯลฯ)
และผู้ซึ่งพ้นจากการเป็นเจ้าพนักงานของรัฐมาแล้วยังไม่ถึง  2 ปี

ห้ ามรับ   ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่ นใด
เว้นแต่
1) รับตามกฎหมาย  กฎ  หรือข้อบังคับที่ ออกโดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย     
    เช่น  ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง  ค่าเบี้ยประชุม
2) รับจากบุพการี ผู้สืบสันดาน หรือญาติที่ให้ตามประเพณี หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป 
3) รับตามธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์และจำนวนที่คณะกรรมการ  ป .ป .ช .  กำหนดไม่เกิน  
    3,000 บาท/ครั้ง  (รับตามโอกาสสำคัญ)
4) รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่ นใดที่การให้นั้นเป็นการให้ลักษณะให้กับบุคคลทั่วไปโดย
    ไม่เจาะจง  เช่น  การจับฉลาก  การชิงโชค
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บทกำหนดโทษมาตรา 128  

มาตรา  169 กรณีฝ่าฝืน
มาตรา  128 ต้องระวางโทษ
จำคุกไม่เกิน  3 ปี
หรือปรับไม่เกิน  60,000 บาท  
หรือทั้งจำทั้งปรับ
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ประกาศกรุงเทพมหานคร เรื่อง นโยบายต่อต้านการรับสินบน (ANTI - BRIBERY POLICY)
ข้าราชการกรุงเทพมหานคร บุคลากรกรุงเทพมหานคร และผู้ปฏิบัติงานอื่นในกรุงเทพมหานคร 

ต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้
 ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการเรียกร้อง จัดหา หรือ  รับสินบน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์
ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับตน หรือประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรุงเทพมหานคร 

ห้ามมิให้ รับสินบนในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกชนิด การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ 
และอยู่ภายใต้กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ต้องไม่เสนอว่าจะทำให้ สัญญาว่าจะทำให้ หรือรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  จากภาคเอกชนหรือบุคคลอื่นใด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจูงใจ
ให้กระทำการ ไม่กระทำการ หรือประวิงการกระทำอันมิชอบด้วยหน้าที่

ผู้ใดพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายเป็นการรับสินบน จะต้องรายงานผู้บังคับบัญชาหรือตามช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนทันที และมีหน้าที่แจ้งให้
บุคคลภายนอกทราบถึงนโยบายดังกล่าวอย่างทั่วถึง

 ให้ผู้บังคับบัญชาควบคุม ติดตาม ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายนี้ หากพบการฝ่าฝืนหรือ  ไม่ปฏิบัติตาม ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอำนาจหน้าที่
ดำเนินการทางวินัยและคดีอาญาอย่างจริงจัง

ให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ ตลอดจนแนวปฏิบัติอื่นใดที่กรุงเทพมหานครเห็นสมควรกำหนดในภายหลังเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายนี้
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