
 

 



 



 

คำนำ 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง ได้มีการดำเนินการ

ทบทวนความสอดคล้องกับแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และทิศทางของแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์จุดยืนทางยุทธศาสตร์ต่อทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืนอันเป็นกระแสการพัฒนา
สำคัญของโลกภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals) วิสัยทัศน์
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางภูมิทัศน์การบริหารจัดการเมือง
ในโลกที่มีความผันผวนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเฉกเช่นในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้จากปัจจัย
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมขนานใหญ่ในหลายมิติ ทั้งโครงสร้างประชากร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
โครงสร้างทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมและความ
เป็นอยู่ที ่ดีของพลเมือง ดังนั้น แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง จึงได้มีการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเสริมศักยภาพของยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเมือง
ในด้านต่าง ๆ ให้ไม่เพียงแต่เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่กำลังเกิดขึ้นอย่างเข้มข้น เท่านั้น 
หากแต่ย ังส ่งเสริมให้ก ้าวนำเป็นเมืองแนวหน้าในฐานะมหานครแห่งเอเชียผ่านการยกระดับ 
ยุทธศาสตร์ทั้ง ๗ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำหรับทุกคน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเชื่อมโยงเมืองที่มีความคล่องตัวและระบบบริการสาธารณะแบบบูรณาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร 
ทั้งนี้ สำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร และสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คาดหวังว่าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
จะใช้เป็นเป็นกรอบการกำกับและทิศทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของหน่วยงานภายใต้
สังกัดกรุงเทพมหานครในทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทิศทางที ่ชัดเจนมากยิ่งขึ ้นใน
ระยะเวลา ๒๐ ปี ต่อจากนี้ไป   
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บทนำ  
 
 ก่อนหน้านี้ กรุงเทพมหานครได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) โดยนำแผนวิสัยทัศน์ของประชาชนเพื ่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร  
ซึ่งแบ่งช่วงการพัฒนาออกเป็น ๔ ระยะ ๆ ละ ๕ ปี ภายหลังจากได้ดำเนินการมาแล้วช่วงเวลาหนึ่ง 
พบว่ายังมีข้อจำกัดในการติดตามความก้าวหน้าของมหานครทั้ง ๗ ด้านยุทธศาสตร์ ทั้งการดำเนินงาน
ของหน่วยงานระดับสำนักของกรุงเทพมหานคร นั ้นไม่สอดคล้องกันระหว่างเป้าหมายตัวชี ้วัด 
การพัฒนาเมือง อีกท้ังปัจจุบันได้มีการกำหนดให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาในระยะเวลา 
๒๐ ปี ตั ้งแต่ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ซึ ่งหน่วยงานภาครัฐจะต้องดำเนินการภายใต้กรอบของ 
แผนระดับต่าง ๆ เพื่อให้แผนพัฒนากรุงเทพมหานครสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผน
ระดับชาติ จึงจำเป็นต้องมีการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนากรุงเทพมหานครให้มีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงแผนต่างๆ อย่างถี่ถ้วน  
 ทั้งนีจ้ากผลการศึกษาของการดำเนินการพิจารณา ศึกษา ทบทวน และปรับตัวชี้วัดระดับเมือง 
ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๗๕) ในระยะที่ ๑ ก่อนหน้าการศึกษา
การประเมินระยะที่ ๒ ฉบับนี ้ กำหนดวิสัยทัศน์ที ่กำหนดให้กรุงเทพมหานคร มุ ่งสู ่ “มหานคร  
แห่งเอเชีย” ยังขาดความชัดเจนว่าการเป็นมหานครแห่งเอเชียนั้น จะมุ่งเน้นหรือให้ความสำคัญในด้านใด 
อีกทั้งการได้มาซึ่งยุทธศาสตร์และจัดแบ่งประเด็นยุทธศาสตร์ สะท้อนความไม่เชื ่อมโยงระหว่าง  
ความเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตลอดจนการจัดแบ่งยุทธศาสตร์ย่อยมีความทับซ้อนกัน 
ดังจะเห็นได้จากในบางยุทธศาสตร์ย่อยนั้น จะมีเนื้อหาที่เป็นเรื่องเดียวกัน มีเป้าประสงค์และตัวชี้วัด  
ไม่ต่างกัน ทำให้เมื่อแยกออกเป็นยุทธศาสตร์ย่อยจึงทำให้เกิดความสับสน และที่สำคัญคือในส่วนของ
การวัดผลในแต่ละยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ย่อย รวมถึงในแต่ละกลยุทธ์และตัวชี้วัดนั้น ยังขาด  
การจัดทำระบบติดตามและเก็บข้อมูลที่เป็นระบบเพื่อมาใช้เป็นข้อมูลฐานในการประเมินต่อการไปถึง
เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ย่อย และในการดำเนินตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยังปรากฏอีกว่าลักษณะของตัวชี้วัดมีการแยกผู้รับผิดชอบตาม
ตัวชี้วัด และการแยกงบประมาณ เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานพอสมควร เนื่องจากปัญหาในเรื่อง
ของการระบุความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่รับผิดชอบ ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างประเด็นที่ เกิดขึ้นใน
แต่ละยุทธศาสตร์รวมถึงผู้รับผิดชอบยังขาดความชัดเจน คือ ไม่ได้มีการระบุผู้รับผิดชอบต่าง ๆ ว่าจะ
ทำงานสัมพันธ์กันอย่างไร นอกจากนี้การแยกงบประมาณตามรายหน่วยงาน ก็ส่งผลให้ไม่สามารถ
ทำงานมุ่งเป้าไปสู่เป้าหมายรวมได้ อีกทั้งหน่วยงานมุ่งแต่ภารกิจงานประจำเพื่อรักษางบประมาณของ
หน่วยงานเท่านั้น หรือผู้รับผิดชอบตามตัวชี้วัดไม่เหมาะสมหรือไม่เพียงพอ ภาระและความรับผิดชอบที่
หนักเกินไปสำหรับหน่วยงานเดียว ขาดเอกภาพในการดำเนินการ โดยมีหน่วยงานอื่น ๆ ร่วมด้วย 
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การวัดผลในแต่ละยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ย่อย รวมถึงในแต่ละกลยุทธ์และตัวชี้วัดนั้น ยังขาด  
การจัดทำระบบติดตามและเก็บข้อมูลที่เป็นระบบเพื่อมาใช้เป็นข้อมูลฐานในการประเมินต่อการไปถึง
เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ย่อย และในการดำเนินตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยังปรากฏอีกว่าลักษณะของตัวชี้วัดมีการแยกผู้รับผิดชอบตาม
ตัวชี้วัด และการแยกงบประมาณ เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานพอสมควร เนื่องจากปัญหาในเรื่อง
ของการระบุความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่รับผิดชอบ ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างประเด็นที่ เกิดขึ้นใน
แต่ละยุทธศาสตร์รวมถึงผู้รับผิดชอบยังขาดความชัดเจน คือ ไม่ได้มีการระบุผู้รับผิดชอบต่าง ๆ ว่าจะ
ทำงานสัมพันธ์กันอย่างไร นอกจากนี้การแยกงบประมาณตามรายหน่วยงาน ก็ส่งผลให้ไม่สามารถ
ทำงานมุ่งเป้าไปสู่เป้าหมายรวมได้ อีกทั้งหน่วยงานมุ่งแต่ภารกิจงานประจำเพื่อรักษางบประมาณของ
หน่วยงานเท่านั้น หรือผู้รับผิดชอบตามตัวชี้วัดไม่เหมาะสมหรือไม่เพียงพอ ภาระและความรับผิดชอบที่
หนักเกินไปสำหรับหน่วยงานเดียว ขาดเอกภาพในการดำเนินการ โดยมีหน่วยงานอื่น ๆ ร่วมด้วย 
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แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง
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สะท้อนได้ว่าการขับเคลื่อนแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๗๕) และ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยังประสบปัญหาใน 
การนำไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นผลมาจากตัวชี้วัดในแผนดังกล่าวเกินกว่าขอบเขตความรับผิดชอบหรือ
เกินกว่าอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานในการดำเนินภารกิจได้ 

การศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ระดับเมืองและประเทศ ซึ่งในการจาก
การศึกษาเพื ่อประเมินความก้าวหน้าตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๗๕  
ที่มีมาแต่เดิม รวมทั้งส่วนต่อขยายของแผนในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๗๖-๒๕๘๐ นั้น ต้องทำการวิเคราะห์ 
บนฐานความเข้าใจใหม่อย่างลึกซึ้งกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากจุดเริ ่มต้นในครั้งที ่เริ ่มทำแผน  
ในปี พ.ศ.๒๕๕๕ ซึ่งผ่านไปแล้วเกือบทศวรรษ อีกท้ังในช่วงตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นมา ทั่วโลกและ
ประเทศไทยต้องเผชิญกับ การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) และภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย ตลอดจนประเทศไทยเองมีปัญหาฝังรากลึกมาแต่เดิมในเรื่องความผันผวนและความเหลื่อมล้ำ
ทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความมั่นคงทางสังคมและเสถียรภาพ
ทางการเมือง และประเด็นอื่น ๆ ที่ส่งผลให้รูปแบบของการพัฒนาเมืองที่มีความท้าทายและแนวโน้มจะ
เปลี่ยนแปลงไป ทำให้ต้องมีการปรับมุมมองการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้ง ๗ ของมหานครแห่งเอเชีย 
ให้ทันสมัยและมีวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับความผันผวนต่าง ๆในปัจจุบันและอนาคต 

การศึกษาเพื่อทำแผนฉบับนี้ จึงใช้มิติมุมมองของเมืองที่สมรรถนะสูงเนื่องจากบริบทเมืองที่
ซับซ้อนและผันผวนต้องการเมืองที่มีความปลอดภัยพร้อมกับสุนทรียะที่เป็นมิตรต่อการอยู่อาศัย  
การบริหารจัดการเมืองที ่ต ้องตัดสินใจอย่างชาญฉลาดบนฐานของข้อมูล การปรับโครงสร้าง  
ด้านงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ลดการกระจุกตัวของงบประมาณในสำหรับหน่วยงานระดับสำนัก  
เน้นการดำเนินการเชิงยุทธศาสตร์รายพื้นที่ผ่านสำนักงานเขตเป็นหลัก และยุทธศาสตร์ทั้ง ๗ ด้าน  
ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ต้องมีความสอดคล้องและสามารถรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว ไปพร้อม ๆ กับแก้ไขปัญหาที่ฝังรากลึกมาอย่างยาวนาน ที่ดึงรั้งไม่ให้กรุงเทพมหานคร
พัฒนาไปในทิศทางดังกล่าวได้ดังตั้งใจ 

 
ความสอดคล้องของแนวทางแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ -

๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง กับนโยบาย ทิศทาง และแผนระดับชาติ ๓ ระดับ  
 ในการศึกษาการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ให้สอดคล้อง เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับแผนระดับชาติ จำเป็นที ่จะต้องมีการศึกษา วิเคราะห์ความความสอดคล้องของ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ทั ้งในระยะ ๒๐ ปี ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
ว ่ามีความสอดคล ้องและเช ื ่อมโยงก ับท ิศทางเด ียวก ับแผนระด ับชาต ิ ท ั ้ งย ุทธศาสตร ์ชาติ   
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
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แผนแม่บทเฉพาะด้าน และนโยบายของผู ้ว ่าราชการกรุงเทพมหานครอย่างไร ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ย่อยใดบ้าง ซึ ่งผลการวิเคราะห์จะสามารถช่วยในการกำหนดและ 
ปรับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนากรุงเทพมหานครให้มีทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
อีกทั ้งย ังช ่วยในการติดตามและประเมินผลที ่สอดคล้องกับแผนระดับชาติอีกด้วย ทั ้งนี ้ตาม
พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ ได้กำหนดคำนิยามตามกฎหมายว่าด้วย  
การจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้
เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๖๕ ที่ระบุถึงการจัดแบ่งแผนต่าง ๆ ของ
ประเทศไทยเป็น ๓ ระดับคือ  

๑. แผนระดับที ่ ๑ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ อันมีฐานะเป็นเป้าหมายใหญ่ในการ
ขับเคลื่อนประเทศ โดยแผนในระดับอื่น ๆ ต้องมุ่งดำเนินการให้ บรรลุเป้าหมายตามที่ยุทธศาสตรช์าติ
กำหนด  

๒. แผนระดับที่ ๒ ประกอบด้วย ๔ แผน คือ ๑. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ๒.แผนการปฏิรูปประเทศ ๓.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และ ๔.นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๔) 

๓. แผนระดับที่ ๓ ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการต่าง ๆ ของส่วนราชการซึ่งมีความแตกต่างกัน
ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงานและเป้าหมายของแผน โดยมีความจำเป็นที ่แผนระดับที ่ ๓ นั้น  
ต้องมีความสอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนระดับที่ ๑ และ ๒  

จากแนวทางในข้างต้นบ่งชี้ถึงความสำคัญของแผนพัฒนากรุงเทพมหานครในฐานะแผนใน
ระดับที่ ๓ ที่มีความจำเป็นในการมุ่งตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนทั้งระดับที่ ๑ และ ๒ ตลอดจน
แผนระดับ ๓ ที ่มีความสอดรับกัน อาทิ แผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.๒๕๕๘  
แผนจัดการคุณภาพสิ ่งแวดล้อม พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ เป็นต ้น จ ึงสามารถสะท้อนภาพรวม 
ความสอดคล้องของแนวทางแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง กับ แผน ๓ ระดับ ในปัจจุบันได้ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์และความสอดคล้องกับ
แผนระดับชาติ ๓ ระดับ สะท้อนความเชื่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเมือง
ปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์ ประกอบด้วย  

๑.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั ่นคง ๒.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง
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สะท้อนได้ว่าการขับเคลื่อนแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๗๕) และ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยังประสบปัญหาใน 
การนำไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นผลมาจากตัวชี้วัดในแผนดังกล่าวเกินกว่าขอบเขตความรับผิดชอบหรือ
เกินกว่าอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานในการดำเนินภารกิจได้ 

การศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ระดับเมืองและประเทศ ซึ่งในการจาก
การศึกษาเพื ่อประเมินความก้าวหน้าตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๗๕  
ที่มีมาแต่เดิม รวมทั้งส่วนต่อขยายของแผนในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๗๖-๒๕๘๐ นั้น ต้องทำการวิเคราะห์ 
บนฐานความเข้าใจใหม่อย่างลึกซึ้งกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากจุดเริ ่มต้นในครั้งที ่เริ ่มทำแผน  
ในปี พ.ศ.๒๕๕๕ ซึ่งผ่านไปแล้วเกือบทศวรรษ อีกท้ังในช่วงตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นมา ทั่วโลกและ
ประเทศไทยต้องเผชิญกับ การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) และภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย ตลอดจนประเทศไทยเองมีปัญหาฝังรากลึกมาแต่เดิมในเรื่องความผันผวนและความเหลื่อมล้ำ
ทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความมั่นคงทางสังคมและเสถียรภาพ
ทางการเมือง และประเด็นอื่น ๆ ที่ส่งผลให้รูปแบบของการพัฒนาเมืองที่มีความท้าทายและแนวโน้มจะ
เปลี่ยนแปลงไป ทำให้ต้องมีการปรับมุมมองการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้ง ๗ ของมหานครแห่งเอเชีย 
ให้ทันสมัยและมีวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับความผันผวนต่าง ๆในปัจจุบันและอนาคต 

การศึกษาเพื่อทำแผนฉบับนี้ จึงใช้มิติมุมมองของเมืองที่สมรรถนะสูงเนื่องจากบริบทเมืองที่
ซับซ้อนและผันผวนต้องการเมืองที่มีความปลอดภัยพร้อมกับสุนทรียะที่เป็นมิตรต่อการอยู่อาศัย  
การบริหารจัดการเมืองที ่ต ้องตัดสินใจอย่างชาญฉลาดบนฐานของข้อมูล การปรับโครงสร้าง  
ด้านงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ลดการกระจุกตัวของงบประมาณในสำหรับหน่วยงานระดับสำนัก  
เน้นการดำเนินการเชิงยุทธศาสตร์รายพื้นที่ผ่านสำนักงานเขตเป็นหลัก และยุทธศาสตร์ทั้ง ๗ ด้าน  
ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ต้องมีความสอดคล้องและสามารถรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว ไปพร้อม ๆ กับแก้ไขปัญหาที่ฝังรากลึกมาอย่างยาวนาน ที่ดึงรั้งไม่ให้กรุงเทพมหานคร
พัฒนาไปในทิศทางดังกล่าวได้ดังตั้งใจ 

 
ความสอดคล้องของแนวทางแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ -

๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง กับนโยบาย ทิศทาง และแผนระดับชาติ ๓ ระดับ  
 ในการศึกษาการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ให้สอดคล้อง เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับแผนระดับชาติ จำเป็นที ่จะต้องมีการศึกษา วิเคราะห์ความความสอดคล้องของ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ทั ้งในระยะ ๒๐ ปี ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
ว ่ามีความสอดคล ้องและเช ื ่อมโยงก ับท ิศทางเด ียวก ับแผนระด ับชาต ิ ท ั ้ งย ุทธศาสตร ์ชาติ   
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
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แผนแม่บทเฉพาะด้าน และนโยบายของผู ้ว ่าราชการกรุงเทพมหานครอย่างไร ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ย่อยใดบ้าง ซึ ่งผลการวิเคราะห์จะสามารถช่วยในการกำหนดและ 
ปรับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนากรุงเทพมหานครให้มีทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
อีกทั ้งย ังช ่วยในการติดตามและประเมินผลที ่สอดคล้องกับแผนระดับชาติอีกด้วย ทั ้งนี ้ตาม
พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ ได้กำหนดคำนิยามตามกฎหมายว่าด้วย  
การจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้
เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๖๕ ที่ระบุถึงการจัดแบ่งแผนต่าง ๆ ของ
ประเทศไทยเป็น ๓ ระดับคือ  

๑. แผนระดับที ่ ๑ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ อันมีฐานะเป็นเป้าหมายใหญ่ในการ
ขับเคลื่อนประเทศ โดยแผนในระดับอื่น ๆ ต้องมุ่งดำเนินการให้ บรรลุเป้าหมายตามที่ยุทธศาสตรช์าติ
กำหนด  

๒. แผนระดับที่ ๒ ประกอบด้วย ๔ แผน คือ ๑. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ๒.แผนการปฏิรูปประเทศ ๓.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และ ๔.นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๔) 

๓. แผนระดับที่ ๓ ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการต่าง ๆ ของส่วนราชการซึ่งมีความแตกต่างกัน
ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงานและเป้าหมายของแผน โดยมีความจำเป็นที ่แผนระดับที ่ ๓ นั้น  
ต้องมีความสอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนระดับที่ ๑ และ ๒  

จากแนวทางในข้างต้นบ่งชี้ถึงความสำคัญของแผนพัฒนากรุงเทพมหานครในฐานะแผนใน
ระดับที่ ๓ ที่มีความจำเป็นในการมุ่งตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนทั้งระดับที่ ๑ และ ๒ ตลอดจน
แผนระดับ ๓ ที ่มีความสอดรับกัน อาทิ แผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.๒๕๕๘  
แผนจัดการคุณภาพสิ ่งแวดล้อม พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ เป็นต ้น จ ึงสามารถสะท้อนภาพรวม 
ความสอดคล้องของแนวทางแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง กับ แผน ๓ ระดับ ในปัจจุบันได้ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์และความสอดคล้องกับ
แผนระดับชาติ ๓ ระดับ สะท้อนความเชื่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเมือง
ปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์ ประกอบด้วย  

๑.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั ่นคง ๒.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 



�

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง
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ทรัพยากรมนุษย์ และ ๓.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

๑.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (แผนแม่บทที่ ๑ ประเด็น ความมั่นคง แผนแม่บทที่ ๓ 
ประเด็นการเกษตร แผนแม่บทที่ ๑๘ การเติบโตอย่างยั่งยืน และแผนแม่บทที่ ๑๙ การบริหารจัดการน้ำ
ทั้งระบบ) ๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) (ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างความมั่งคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ 
สู่ความม่ังคั่งและยั่งยืน) 

๑.๓. ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๓ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ  
๑.นโยบายและแผนระดับชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) สอดรับกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครในประเด็นมิติท่ี ๑.๒ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด เป็นต้น  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั ่งยืนและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ สะท้อนความเชื่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนา
สิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ประกอบด้วย  

๒.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

๒.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (แผนแม่บทที่ ๔ ประเด็น อุตสาหกรรมและบริการ 
แห่งอนาคต แผนแม่บทที่ ๗ ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล แผนแม่บทที่ ๑๘ 
การเติบโตอย่างยั่งยืน) ๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
(ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน) 

๒.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๓ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ  
๑.นโยบายและแผนระดับชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) สอดรับกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครในมิติที่ ๒.๒ พื้นที่สวนสาธารณะพื้นที่สีเขียวกระจายทั่วทุกพื้นที่ และ  
มิติที ่๒.๔ การใช้พลังงานที่มีประสิทธิภาพและพลังงานทางเลือก 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำหรับทุกคนและ
ความสอดคล้องกับแผน ๓  ระดับ สะท้อนความเชื ่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที ่ ๓  
การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำหรับทุกคน ประกอบด้วย  

๓.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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๓.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) (แผนแม่บทที่ ๔ อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
แผนแม่บทที่ ๗ โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล แผนแม่บทที่ ๑๘ การเติบโตอย่างยั่งยืน) 
๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐  - ๒๕๖๔) (ยุทธศาสตร์ที ่ ๑  
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ การสร้างความเป็นธรรมและ  
ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม) 

๓.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๓ และนโยบายอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ไม่ปรากฏ  
ความสอดคล้องกับ ๑.นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕)  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเชื่อมโยงเมืองที่มีความคล่องตัวและระบบบริการสาธารณะแบบบูรณาการ
และความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ สะท้อนความเชื ่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที ่ ๔  
การเชื่อมโยงเมืองที่มีความคล่องตัวและระบบบริการสาธารณะแบบบูรณาการกระชับ ประกอบด้วย 

๔.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

๔.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (แผนแม่บทที่ ๖. ประเด็นพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ)  
๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) (ยุทธศาสตร์ที ่ ๔  
การเติบโตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การพัฒนาภาคเมืองและ
พ้ืนที่เศรษฐกิจ) 

๔.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๓ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ   
๑.นโยบายและแผนระดับชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) สอดรับกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครในมิติที ่๔.๑ กรุงเทพมหานครเติบโตอย่างเป็นระเบียบตามผังเมืองรวม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม และความสอดคล้องกับ
แผน ๓ ระดับ สะท้อนความเชื ่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที ่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมือง
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

๕.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

๕.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๒  
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) (ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และธรรมาภิบาล) 
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ทรัพยากรมนุษย์ และ ๓.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

๑.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (แผนแม่บทที่ ๑ ประเด็น ความมั่นคง แผนแม่บทที่ ๓ 
ประเด็นการเกษตร แผนแม่บทที่ ๑๘ การเติบโตอย่างยั่งยืน และแผนแม่บทที่ ๑๙ การบริหารจัดการน้ำ
ทั้งระบบ) ๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) (ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างความมั่งคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ 
สู่ความม่ังคั่งและยั่งยืน) 

๑.๓. ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๓ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ  
๑.นโยบายและแผนระดับชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) สอดรับกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครในประเด็นมิติท่ี ๑.๒ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด เป็นต้น  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั ่งยืนและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ สะท้อนความเชื่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนา
สิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ประกอบด้วย  

๒.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

๒.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (แผนแม่บทที่ ๔ ประเด็น อุตสาหกรรมและบริการ 
แห่งอนาคต แผนแม่บทที่ ๗ ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล แผนแม่บทที่ ๑๘ 
การเติบโตอย่างยั่งยืน) ๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
(ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน) 

๒.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๓ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ  
๑.นโยบายและแผนระดับชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) สอดรับกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครในมิติที่ ๒.๒ พื้นที่สวนสาธารณะพื้นที่สีเขียวกระจายทั่วทุกพื้นที่ และ  
มิติที ่๒.๔ การใช้พลังงานที่มีประสิทธิภาพและพลังงานทางเลือก 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำหรับทุกคนและ
ความสอดคล้องกับแผน ๓  ระดับ สะท้อนความเชื ่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที ่ ๓  
การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำหรับทุกคน ประกอบด้วย  

๓.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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๓.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) (แผนแม่บทที่ ๔ อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
แผนแม่บทที่ ๗ โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล แผนแม่บทที่ ๑๘ การเติบโตอย่างยั่งยืน) 
๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐  - ๒๕๖๔) (ยุทธศาสตร์ที ่ ๑  
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ การสร้างความเป็นธรรมและ  
ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม) 

๓.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๓ และนโยบายอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ไม่ปรากฏ  
ความสอดคล้องกับ ๑.นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕)  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเชื่อมโยงเมืองที่มีความคล่องตัวและระบบบริการสาธารณะแบบบูรณาการ
และความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ สะท้อนความเชื ่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที ่ ๔  
การเชื่อมโยงเมืองที่มีความคล่องตัวและระบบบริการสาธารณะแบบบูรณาการกระชับ ประกอบด้วย 

๔.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

๔.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (แผนแม่บทที่ ๖. ประเด็นพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ)  
๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) (ยุทธศาสตร์ที ่ ๔  
การเติบโตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การพัฒนาภาคเมืองและ
พ้ืนที่เศรษฐกิจ) 

๔.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๓ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ   
๑.นโยบายและแผนระดับชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) สอดรับกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครในมิติที ่๔.๑ กรุงเทพมหานครเติบโตอย่างเป็นระเบียบตามผังเมืองรวม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม และความสอดคล้องกับ
แผน ๓ ระดับ สะท้อนความเชื ่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที ่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมือง
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

๕.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

๕.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๒  
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) (ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และธรรมาภิบาล) 
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๕.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๓ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง  สอดคล้องกับ 
 ๑.นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) สอดรับกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครในยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๒ พลเมืองขับเคลื่อนมหานครยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๓ 
การกระจายอำนาจ และยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๔ เมืองสีขาว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้และ
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ สะท้อนความเชื ่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที ่ ๖  
การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

๖.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ๒.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างทรัพยากรบุคคล  

๖.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านต่างประเทศ แผนการปฏิรูปประเทศด้านเขตเศรษฐกิจพิเศษ และแผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านเศรษฐกิจฐานราก ๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐  - ๒๕๖๔) 
(ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน) 

๖.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๓ และนโยบายอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ไม่ปรากฏ 
ความสอดคล้องกับแนวนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๕) และนโยบายหลักอ่ืน ๆ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร และความสอดคล้อง
กับแผน ๓ ระดับ สะท้อนความเชื่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพ
ในการบริหารจัดการมหานคร ประกอบด้วย 

๗.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

๗.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการบริการประชาชนและประสิทธิภาพของภาครัฐ ๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) (ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล) 

๗.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๓ และนโยบายอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ไม่ปรากฏ 
ความสอดคล้องกับแนวนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๕) และนโยบายหลักอ่ืน ๆ 
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จากภาพรวมของความสอดคล้องของแนวทางแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปร ับปร ุง ก ับแผน ๓ ระดับ สะท้อนให้เห ็นถ ึงการที ่แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานครฯ ยังคงมีความสอดคล้องกับแผนในระดับอื่น ๆ อย่างจำกัด บ่งชี้ถึงความจำเป็น  
ในการพัฒนาและเร่งปรับกรอบแนวคิดของแผนพัฒนากรุงเทพมหานครฯให้เท่าทันและตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) และแผนในระดับรองอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
๓. ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
 ในส่วนของขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ฉบับปรับปรุง ได้แบ่งส่วนการดำเนินการของออกเป็น ๒ ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนที่หนึ่ง การศึกษาจาก
เอกสาร ผ่านการทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร แผน ข้อมูลที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้ในการศึกษา วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ในระดับเมือง ระดับประเทศ และระดับสากลที่เกี่ยวข้ องหรือ
ส่งผลต่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร พร้อมทั ้งศึกษาแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะ ๕ ปี เพื ่อใช ้เป็น  
กรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร และส่วนที่สอง การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการสัมมนาผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในแต่ละยุทธศาสตร์  
เพื ่อร ่วมกันในการศึกษาและจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานครทั ้ง ๓ ระยะ จากข้อมูลหรือ 
ผลการดำเนินการจากการปฏิบัต ิจร ิงในช่วงการดำเน ินการตามแผนในระยะที ่ผ ่านมา และ 
การจัดประชุมแลกเปลี่ยนร่วมกันภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และผู้บริหารของกรุงเทพมหานคร  

การจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง  
ได้ม ีการใช้ม ิต ิม ุมมองของเมืองที ่ม ีสมรรถนะสูง เนื ่องจากบริบทเมืองที ่ซ ับซ้อนและผันผวน  
เมืองที่ต้องมีความปลอดภัยพร้อมกับสุนทรียะที่เป็นมิตรต่อการอยู่อาศัย การบริหารจัดการเมืองที่ต้อง
ตัดสินใจอย่างชาญฉลาดบนฐานของข้อมูล การปรับโครงสร้างด้านงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์  
ลดการกระจุกตัวของงบประมาณ เน้นการดำเนินการเชิงยุทธศาสตร์รายพื้นที่ผ่านสำนักงานเขตเป็นหลัก 
และยุทธศาสตร์ทั้ง ๗ ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ซึ่งต้องมีความสอดคล้องและ
สามารถรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไปพร้อม ๆ กับแก้ไขปัญหาที ่ฝ ังรากลึกมา  
อย่างยาวนาน ที่ดึงรั ้งไม่ให้กรุงเทพมหานครพัฒนาไปในทิศทางดังกล่าวได้ดังตั ้งใจ ทั้งนี้สำหรับ
กระบวนการปรับตัวชี้วัด ได้ให้ความสำคัญกับแนวโน้ม ทิศทาง และความเป็นไปในบริบทโลก ตลอดจน 
ความเปลี ่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ซึ ่งกระบวนการได้มานั ้น เกิดขึ ้นภายใต้การทบทวนวรรณกรรม 
การศึกษารูปแบบการพัฒนาเมืองในต่างประเทศเป็นสำคัญ ผนวกกับการใช้แนวคิดที่เกี่ยวข้องตาม
เป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อนำมากำหนดทิศทางที่จำเป็น อันจะนำไปสู่เป้าหมายของ
การพัฒนากรุงเทพมหานครไปสู่การเป็นมหานครแห่งเอเชียที่แท้จริง การได้มาซึ่งตัวชี้วัดในลักษณะนี้ 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง
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๕.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๓ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง  สอดคล้องกับ 
 ๑.นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) สอดรับกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครในยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๒ พลเมืองขับเคลื่อนมหานครยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๓ 
การกระจายอำนาจ และยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๔ เมืองสีขาว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้และ
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ สะท้อนความเชื ่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที ่ ๖  
การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

๖.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ๒.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างทรัพยากรบุคคล  

๖.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านต่างประเทศ แผนการปฏิรูปประเทศด้านเขตเศรษฐกิจพิเศษ และแผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านเศรษฐกิจฐานราก ๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐  - ๒๕๖๔) 
(ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน) 

๖.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๓ และนโยบายอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ไม่ปรากฏ 
ความสอดคล้องกับแนวนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๕) และนโยบายหลักอ่ืน ๆ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร และความสอดคล้อง
กับแผน ๓ ระดับ สะท้อนความเชื่อมโยงของสาระสำคัญในยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพ
ในการบริหารจัดการมหานคร ประกอบด้วย 

๗.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สอดคล้องกับ 
๑.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

๗.๒ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๒ สอดคล้องกับ ๑.แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการบริการประชาชนและประสิทธิภาพของภาครัฐ ๒.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) (ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล) 

๗.๓ ความสอดคล้องกับแผนระดับที ่ ๓ และนโยบายอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ไม่ปรากฏ 
ความสอดคล้องกับแนวนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๕) และนโยบายหลักอ่ืน ๆ 
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จากภาพรวมของความสอดคล้องของแนวทางแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปร ับปร ุง ก ับแผน ๓ ระดับ สะท้อนให้เห ็นถ ึงการที ่แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานครฯ ยังคงมีความสอดคล้องกับแผนในระดับอื่น ๆ อย่างจำกัด บ่งชี้ถึงความจำเป็น  
ในการพัฒนาและเร่งปรับกรอบแนวคิดของแผนพัฒนากรุงเทพมหานครฯให้เท่าทันและตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) และแผนในระดับรองอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
๓. ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
 ในส่วนของขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ฉบับปรับปรุง ได้แบ่งส่วนการดำเนินการของออกเป็น ๒ ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนที่หนึ่ง การศึกษาจาก
เอกสาร ผ่านการทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร แผน ข้อมูลที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้ในการศึกษา วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ในระดับเมือง ระดับประเทศ และระดับสากลที่เกี่ยวข้ องหรือ
ส่งผลต่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร พร้อมทั ้งศึกษาแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะ ๕ ปี เพื ่อใช ้เป็น  
กรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร และส่วนที่สอง การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการสัมมนาผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในแต่ละยุทธศาสตร์  
เพื ่อร ่วมกันในการศึกษาและจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานครทั ้ง ๓ ระยะ จากข้อมูลหรือ 
ผลการดำเนินการจากการปฏิบัต ิจร ิงในช่วงการดำเน ินการตามแผนในระยะที ่ผ ่านมา และ 
การจัดประชุมแลกเปลี่ยนร่วมกันภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และผู้บริหารของกรุงเทพมหานคร  

การจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง  
ได้ม ีการใช้ม ิต ิม ุมมองของเมืองที ่ม ีสมรรถนะสูง เนื ่องจากบริบทเมืองที ่ซ ับซ้อนและผันผวน  
เมืองที่ต้องมีความปลอดภัยพร้อมกับสุนทรียะที่เป็นมิตรต่อการอยู่อาศัย การบริหารจัดการเมืองที่ต้อง
ตัดสินใจอย่างชาญฉลาดบนฐานของข้อมูล การปรับโครงสร้างด้านงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์  
ลดการกระจุกตัวของงบประมาณ เน้นการดำเนินการเชิงยุทธศาสตร์รายพื้นที่ผ่านสำนักงานเขตเป็นหลัก 
และยุทธศาสตร์ทั้ง ๗ ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ซึ่งต้องมีความสอดคล้องและ
สามารถรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไปพร้อม ๆ กับแก้ไขปัญหาที ่ฝ ังรากลึกมา  
อย่างยาวนาน ที่ดึงรั ้งไม่ให้กรุงเทพมหานครพัฒนาไปในทิศทางดังกล่าวได้ดังตั ้งใจ ทั้งนี้สำหรับ
กระบวนการปรับตัวชี้วัด ได้ให้ความสำคัญกับแนวโน้ม ทิศทาง และความเป็นไปในบริบทโลก ตลอดจน 
ความเปลี ่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ซึ ่งกระบวนการได้มานั ้น เกิดขึ ้นภายใต้การทบทวนวรรณกรรม 
การศึกษารูปแบบการพัฒนาเมืองในต่างประเทศเป็นสำคัญ ผนวกกับการใช้แนวคิดที่เกี่ยวข้องตาม
เป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อนำมากำหนดทิศทางที่จำเป็น อันจะนำไปสู่เป้าหมายของ
การพัฒนากรุงเทพมหานครไปสู่การเป็นมหานครแห่งเอเชียที่แท้จริง การได้มาซึ่งตัวชี้วัดในลักษณะนี้ 
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แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

  

    ๘ 
 

ไม่ได้เป็นการนำเข้าหลักคิดในเชิงวิชาการแต่เพียงอย่างเดียว หากได้นำเข้าความเห็นของผู้ปฏิบัติงาน
กรุงเทพมหานครมาร่วมพิจารณาด้วย โดยได้มีการสัมมนาร่วมกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนและ  
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล เพื่อให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในบทบาท 
และแนวทางการดำเนินการปรับปรุงแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๗๕) 
เพ ื ่อจ ัดทำแผนพัฒนากร ุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ป ี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบ ับปร ับปรุง  
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๖ ในการเป็นหน่วยสนับสนุนการดำเนินโครงการร่วมระหว่าง
คณะที่ปรึกษา (สถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) และกรุงเทพมหานคร 
หลังจากนั้นจึงได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผน และการนำแผนไปสู่  
การปฏิบัติ ทั้ง ๗ ยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดการจัดประชุมดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ ๑ มหานครปลอดภัย ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนจากหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๑๐๐ คน วันที่ ๑๑ และ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  
ณ โรงแรมรอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร  
 ยุทธศาสตร์ ๒ มหานครสีเขียว สะดวกสบาย ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู ้แทนจาก
หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร จำนวน ๕๔ คน วันที่ ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  
ณ โรงแรมรอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร  
 ยุทธศาสตร์ ๓ มหานครสำหรับทุกคน ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนจากหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๕๓ คน วันที่ ๔ มีนาคม ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  ณ โรงแรม
รอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร 
 ยุทธศาสตร์ ๔ มหานครกระชับ ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู ้แทนจากหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๓๕ คน วันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ณ โรงแรม
รอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร 
 ยุทธศาสตร์ ๕ มหานครประชาธิปไตย ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนจากหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๔๘ คน วันที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  ณ โรงแรม
รอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร 
 ยุทธศาสตร์ ๖ มหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนจาก
หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร จำนวน ๖๖ คน วันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. 
ณ โรงแรมรอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร 
 ยุทธศาสตร์ ๗ มหานครบริหารจัดการ ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนจากหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๖๔ คน วันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  ณ โรงแรม
รอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร 

 

    ๙ 
 

ซึ่งจากผลของการศึกษาบริบทและสภาพแวดล้อมภายนอกต่างๆ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ร่วมกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนและผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องของสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล  
และผู้แทนจากหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร ได้เห็นสมควรว่าควรจะมีปรับทิศทางของ ๗ ยุทธศาสตร์เดิม 
เพื่อมุ่งไปสู่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในมิติใหม่ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้กรุงเทพมหานครสามารถ
ยกระดับไปสู่มหานครแห่งเอเชีย ตามท่ีได้ตั้งวิสัยทัศน์ไว้ ซึ่งเมื่อได้มีการปรับทิศทางของยุทธศาสตร์เดิม 
ส่งผลให้มีต้องมีการปรับและโยกย้ายยุทธศาสตร์ย่อยบางประเด็นที่มีความทับซ้อน หรือยังอยู่ไม่ถูกจุด  
ไม่ถูกประเด็น ไปอยู ่ในยุทธศาสตร์ที ่สามารถผลักดันไปสู ่ทิศทางของยุทธศาสตร์ใหม่ได้ อีกทั้ง 
ได้มีการโยกย้ายและปรับยุทธศาสตร์ย่อยไปจัดกลุ่มประเด็นยุทธศาสตร์ใหม่ เพื่อให้แนวทางของ
ยุทธศาสตร์นั้นๆ มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลของการปรับทิศทางของยุทธศาสตร์ และโยกย้าย
ย ุทธศาสตร ์ย ่อย ของแผนพ ัฒนากร ุง เทพมหานครระยะ ๒๐  ป ี  (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง มีการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับยุทธศาสตร์และประเด็นย่อยภายใต้แต่ละยุทธศาสตร์นั้น
ประเด็นที่สำคัญ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที ่ ๑ มหานครปลอดภัย ปรับเป็น การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ ่นตัวต่อ
วิกฤตการณ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ มหานครสีเขียวสะดวกสบาย ปรับเป็น การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (โดยการผนวกรวมกับยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๑ ปลอดมลพิษ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ มหานครสำหรับทุกคน ปรับเป็น การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมือง
รูปแบบอารยะสำหรับทุกคน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ มหานครกระชับ ปรับเป็น การเชื่อมโยงเมืองที่มีความคล่องตัวและระบบ
บริการสาธารณะแบบบูรณาการ (โดยการผนวกรวมกับ ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๒.๑ ภูมิทัศน์สวยงามไม่มี
สายไฟฟ้า สายโทรศัพท์รกรุงรัง และยุทธศาสตร์ย่อยที ่๒.๓ ระบบขนส่งมวลชนทั่วถึง สะดวกประหยัด 
การจราจรคล่องตัวและมีทางเลือก) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ มหานครประชาธิปไตย ปรับเป็น ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบ 
มีส่วนร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ มหานครแห่งเศรษฐกิจ และการเรียนรู้ ปรับเป็น การต่อยอดความเป็นเมือง
ศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้  

และยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการเมืองมหานคร ปรับเป็น การสร้างความเป็นมืออาชีพ
ในการบริหารจัดการมหานคร 
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    ๘ 
 

ไม่ได้เป็นการนำเข้าหลักคิดในเชิงวิชาการแต่เพียงอย่างเดียว หากได้นำเข้าความเห็นของผู้ปฏิบัติงาน
กรุงเทพมหานครมาร่วมพิจารณาด้วย โดยได้มีการสัมมนาร่วมกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนและ  
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล เพื่อให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในบทบาท 
และแนวทางการดำเนินการปรับปรุงแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๗๕) 
เพ ื ่อจ ัดทำแผนพัฒนากร ุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ป ี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบ ับปร ับปรุง  
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๖ ในการเป็นหน่วยสนับสนุนการดำเนินโครงการร่วมระหว่าง
คณะที่ปรึกษา (สถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) และกรุงเทพมหานคร 
หลังจากนั้นจึงได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผน และการนำแผนไปสู่  
การปฏิบัติ ทั้ง ๗ ยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดการจัดประชุมดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ ๑ มหานครปลอดภัย ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนจากหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๑๐๐ คน วันที่ ๑๑ และ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  
ณ โรงแรมรอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร  
 ยุทธศาสตร์ ๒ มหานครสีเขียว สะดวกสบาย ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู ้แทนจาก
หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร จำนวน ๕๔ คน วันที่ ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  
ณ โรงแรมรอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร  
 ยุทธศาสตร์ ๓ มหานครสำหรับทุกคน ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนจากหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๕๓ คน วันที่ ๔ มีนาคม ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  ณ โรงแรม
รอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร 
 ยุทธศาสตร์ ๔ มหานครกระชับ ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู ้แทนจากหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๓๕ คน วันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ณ โรงแรม
รอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร 
 ยุทธศาสตร์ ๕ มหานครประชาธิปไตย ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนจากหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๔๘ คน วันที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  ณ โรงแรม
รอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร 
 ยุทธศาสตร์ ๖ มหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนจาก
หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร จำนวน ๖๖ คน วันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. 
ณ โรงแรมรอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร 
 ยุทธศาสตร์ ๗ มหานครบริหารจัดการ ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนจากหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๖๔ คน วันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  ณ โรงแรม
รอยัลปริ้นเซส หลานหลวง กรุงเทพมหานคร 

 

    ๙ 
 

ซึ่งจากผลของการศึกษาบริบทและสภาพแวดล้อมภายนอกต่างๆ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ร่วมกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนและผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องของสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล  
และผู้แทนจากหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร ได้เห็นสมควรว่าควรจะมีปรับทิศทางของ ๗ ยุทธศาสตร์เดิม 
เพื่อมุ่งไปสู่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในมิติใหม่ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้กรุงเทพมหานครสามารถ
ยกระดับไปสู่มหานครแห่งเอเชีย ตามท่ีได้ตั้งวิสัยทัศน์ไว้ ซึ่งเมื่อได้มีการปรับทิศทางของยุทธศาสตร์เดิม 
ส่งผลให้มีต้องมีการปรับและโยกย้ายยุทธศาสตร์ย่อยบางประเด็นที่มีความทับซ้อน หรือยังอยู่ไม่ถูกจุด  
ไม่ถูกประเด็น ไปอยู ่ในยุทธศาสตร์ที ่สามารถผลักดันไปสู ่ทิศทางของยุทธศาสตร์ใหม่ได้ อีกทั้ง 
ได้มีการโยกย้ายและปรับยุทธศาสตร์ย่อยไปจัดกลุ่มประเด็นยุทธศาสตร์ใหม่ เพื่อให้แนวทางของ
ยุทธศาสตร์นั้นๆ มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลของการปรับทิศทางของยุทธศาสตร์ และโยกย้าย
ย ุทธศาสตร ์ย ่อย ของแผนพ ัฒนากร ุง เทพมหานครระยะ ๒๐  ป ี  (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง มีการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับยุทธศาสตร์และประเด็นย่อยภายใต้แต่ละยุทธศาสตร์นั้น
ประเด็นที่สำคัญ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที ่ ๑ มหานครปลอดภัย ปรับเป็น การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ ่นตัวต่อ
วิกฤตการณ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ มหานครสีเขียวสะดวกสบาย ปรับเป็น การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (โดยการผนวกรวมกับยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๑ ปลอดมลพิษ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ มหานครสำหรับทุกคน ปรับเป็น การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมือง
รูปแบบอารยะสำหรับทุกคน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ มหานครกระชับ ปรับเป็น การเชื่อมโยงเมืองที่มีความคล่องตัวและระบบ
บริการสาธารณะแบบบูรณาการ (โดยการผนวกรวมกับ ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๒.๑ ภูมิทัศน์สวยงามไม่มี
สายไฟฟ้า สายโทรศัพท์รกรุงรัง และยุทธศาสตร์ย่อยที ่๒.๓ ระบบขนส่งมวลชนทั่วถึง สะดวกประหยัด 
การจราจรคล่องตัวและมีทางเลือก) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ มหานครประชาธิปไตย ปรับเป็น ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบ 
มีส่วนร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ มหานครแห่งเศรษฐกิจ และการเรียนรู้ ปรับเป็น การต่อยอดความเป็นเมือง
ศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้  

และยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการเมืองมหานคร ปรับเป็น การสร้างความเป็นมืออาชีพ
ในการบริหารจัดการมหานคร 
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แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

  

    ๑๐ 
 

 
 
 ทั้งนี้ภาพรวมแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
ในแต่ละยุทธศาสตร์จะประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี ้ว ัดทั ้งในระดับ
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย อย่างไรก็ตามในบางยุทธศาสตร์ย่อยจะพบว่าไม่มีการระบุ
ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ทั้งนี้เนื่องด้วยเหตุผล ๕ ประการ ได้แก่ 
 ประการที่ ๑ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ไม่สามารถวัดได้โดยตรง เนื่องจากเป้าประสงค์เป็น
การตั้งเป้าจากผลลัพธ์ของตัวชี้วัดกลยุทธ์ ซึ่งไม่สามารถปรับเป็นตัวชี้วัดในเชิงประจักษ์ที่หน่วยงาน
สามารถดำเนินการได้โดยตรง กล่าวคือ หากกลยุทธ์ได้มีการดำเนินการตามตัวชี้วัดจะก่อให้เกิดผลผลิต 
ทั้งนี้เพื ่อให้เกิดผลในระดับผลลัพธ์หน่วยงานที่ดำเนินการจะต้องมีกิจกรรมที่สามารถทำให้บรรลุใน 
ระดับผลลัพธ์ได้ เพื่อตอบโจทย์เป้าประสงค์ที่ตั ้งไว้นั ่นเอง ส่งผลให้ไม่จำเป็นต้องมีตัวชี้วัดในระดับ
เป้าประสงค์ท่ีทับซ้อน 
 ประการที่ ๒ ผลผลิตของตัวชี้วัดในระดับกลยุทธ์มีลักษณะที่แตกต่างกัน โดยมีทั้งตัวชี้วัด 
กลยุทธ์เชิงบวก (Positive) และตัวชี ้ว ัดเชิงลบ (Negative) ซึ ่งเมื ่อต้องมีการตั ้งตัวช ี ้ว ัดระดับ
เป้าประสงค์ท่ีแสดงออกในระดับผลลัพธ์จึงไม่สามารถดำเนินการได้  
 ประการที่ ๓ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ที่เป็นระดับผลลัพธ์นั้นไม่ได้เกิดจากการดำเนินการ
ของหน่วยงานภายในกรุงเทพมหานครเพียงอย่างเดียว ต้องอาศัยการวัดจากปัจจัยอื ่นๆ ที่
กรุงเทพมหานครไม่สามารถควบคุมได้  
 ประการที่ ๔ ในบางตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์นั้น ตั้งขึ้นมาเพ่ือใช้ควบคุมผลสัมฤทธิ์ให้สามารถ
ตอบเป้าหมายการพัฒนาเมืองเท่านั้น เพื่อให้ผลการดำเนินงานของกลยุทธ์เป็นไปตามทิศทางที่ตั้งไว้  
ซึ่งไม่ได้อาศัยหลักการกำหนดตามความรับผิดชอบของหน่วยงานตามตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์อ่ืน ๆ  

 

    ๑๑ 
 

 ประการที ่  ๕ ในบางกลยุทธ ์ม ีขนาดกลยุทธ์ท ี ่ค่ อนข้างใหญ่ ซ ึ ่งครอบคลุมการทำงาน 
หลากหลายส่วน ซึ่งทำให้ตัวชี้วัดในระดับกลยุทธ์สามารถท่ีจะตอบเป้าประสงค์ได้  

นอกจากนี้ ในยุทธศาสตร์ย่อยอาจจะปรากฏเพียงเป้าประสงค์ และตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
เนื่องจากได้มีการพิจารณารวมกันว่าควรที่จะมีการวัดในระดับผลลัพธ์เพียงอย่างเดียว เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการการดำเนินงาน ซึ ่งผลการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง ที่ผ่านการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในช่ วง
เดือนกุมภาพันธ์ – มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๔ และการสัมมนาเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้แทนหน่วยงานใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้แทนจากหน่วยงานภายนอก ภาคเอกชน และผู้แทนภาคประชาสังคม ในช่วง
เดือนมิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๔ และการสัมมนาคณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ผู้แทนหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานครและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำเสนอเป้าหมายการพัฒนา และเสริมสร้างความเข้าใจ
ในการนำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง แผนพัฒนา
กร ุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที ่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบ ัต ิราชการ
กรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปสู่การปฏิบัติ 
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    ๑๐ 
 

 
 
 ทั้งนี้ภาพรวมแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
ในแต่ละยุทธศาสตร์จะประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี ้ว ัดทั ้งในระดับ
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย อย่างไรก็ตามในบางยุทธศาสตร์ย่อยจะพบว่าไม่มีการระบุ
ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ทั้งนี้เนื่องด้วยเหตุผล ๕ ประการ ได้แก่ 
 ประการที่ ๑ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ไม่สามารถวัดได้โดยตรง เนื่องจากเป้าประสงค์เป็น
การตั้งเป้าจากผลลัพธ์ของตัวชี้วัดกลยุทธ์ ซึ่งไม่สามารถปรับเป็นตัวชี้วัดในเชิงประจักษ์ที่หน่วยงาน
สามารถดำเนินการได้โดยตรง กล่าวคือ หากกลยุทธ์ได้มีการดำเนินการตามตัวชี้วัดจะก่อให้เกิดผลผลิต 
ทั้งนี้เพื ่อให้เกิดผลในระดับผลลัพธ์หน่วยงานที่ดำเนินการจะต้องมีกิจกรรมที่สามารถทำให้บรรลุใน 
ระดับผลลัพธ์ได้ เพื่อตอบโจทย์เป้าประสงค์ที่ตั ้งไว้นั ่นเอง ส่งผลให้ไม่จำเป็นต้องมีตัวชี้วัดในระดับ
เป้าประสงค์ท่ีทับซ้อน 
 ประการที่ ๒ ผลผลิตของตัวชี้วัดในระดับกลยุทธ์มีลักษณะที่แตกต่างกัน โดยมีทั้งตัวชี้วัด 
กลยุทธ์เชิงบวก (Positive) และตัวชี ้ว ัดเชิงลบ (Negative) ซึ ่งเมื ่อต้องมีการตั ้งตัวช ี ้ว ัดระดับ
เป้าประสงค์ท่ีแสดงออกในระดับผลลัพธ์จึงไม่สามารถดำเนินการได้  
 ประการที่ ๓ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ที่เป็นระดับผลลัพธ์นั้นไม่ได้เกิดจากการดำเนินการ
ของหน่วยงานภายในกรุงเทพมหานครเพียงอย่างเดียว ต้องอาศัยการวัดจากปัจจัยอื ่นๆ ที่
กรุงเทพมหานครไม่สามารถควบคุมได้  
 ประการที่ ๔ ในบางตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์นั้น ตั้งขึ้นมาเพ่ือใช้ควบคุมผลสัมฤทธิ์ให้สามารถ
ตอบเป้าหมายการพัฒนาเมืองเท่านั้น เพื่อให้ผลการดำเนินงานของกลยุทธ์เป็นไปตามทิศทางที่ตั้งไว้  
ซึ่งไม่ได้อาศัยหลักการกำหนดตามความรับผิดชอบของหน่วยงานตามตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์อ่ืน ๆ  

 

    ๑๑ 
 

 ประการที ่  ๕ ในบางกลยุทธ ์ม ีขนาดกลยุทธ์ท ี ่ค่ อนข้างใหญ่ ซ ึ ่งครอบคลุมการทำงาน 
หลากหลายส่วน ซึ่งทำให้ตัวชี้วัดในระดับกลยุทธ์สามารถท่ีจะตอบเป้าประสงค์ได้  

นอกจากนี้ ในยุทธศาสตร์ย่อยอาจจะปรากฏเพียงเป้าประสงค์ และตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
เนื่องจากได้มีการพิจารณารวมกันว่าควรที่จะมีการวัดในระดับผลลัพธ์เพียงอย่างเดียว เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการการดำเนินงาน ซึ ่งผลการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง ที่ผ่านการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในช่ วง
เดือนกุมภาพันธ์ – มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๔ และการสัมมนาเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้แทนหน่วยงานใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้แทนจากหน่วยงานภายนอก ภาคเอกชน และผู้แทนภาคประชาสังคม ในช่วง
เดือนมิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๔ และการสัมมนาคณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ผู้แทนหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานครและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำเสนอเป้าหมายการพัฒนา และเสริมสร้างความเข้าใจ
ในการนำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง แผนพัฒนา
กร ุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที ่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบ ัต ิราชการ
กรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปสู่การปฏิบัติ 
 
 



๑
การสร้างเมืองปลอดภัย 

และหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์

ยุทธศาสตร์ที่



๑
การสร้างเมืองปลอดภัย 

และหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์

ยุทธศาสตร์ที่



 

    ๑๓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์ ประกอบด้วยประเด็น
ยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๑ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด ให้ความสำคัญกับการสร้างความ
ปลอดภัยในชีว ิตและทรัพย์สินของประชาชนจากเหตุอาชญากรรมในรูปแบบต่าง ๆ ในพื ้นที่
กรุงเทพมหานคร โดยมุ่งเน้นแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ “๓ ลด ๓ เพ่ิม” กล่าวคือ แนวทาง “๓ ลด” 
ได้แก่ ๑) ลดการเกิดคดีอุกฉกรรจ์และอาชญากรรมพื้นฐาน ๒) ลดความล่อแหลมของสภาพแวดล้อม
ต่อการก่ออาชญากรรมในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ๓) ลดระดับความรุนแรงของปัญหายาเสพติด รวมถึง
ลดจำนวนผู้เสพติด ในส่วนของแนวทาง “๓ เพิ่ม” ได้แก่ ๑) เพิ่มความปลอดภัยในพื้นที่สาธารณะ  
๒) เพ่ิมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และ ๓) เพ่ิมระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในประเด็น
ความปลอดภัยสาธารณะของเมือง โดยแนวทางดังกล่าวนั้นให้ความสำคัญกับการออกแบบมาตรการ
เชิงป้องกัน เพื ่อสร้างความปลอดภัยจากเหตุอาชญากรรมในพื้นที ่ของกรุงเทพมหานคร และให้
ความสำคัญกับการเชื่อมต่อข้อมูลด้านความปลอดภัยต่าง ๆ กับหน่วยงานหรือภาคส่ วนที่เกี่ยวข้องใน
พ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร 
 ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๒ ปลอดอุบัติเหตุ ให้ความสำคัญกับการลดอุบัติเหตุและสร้างความ
ปลอดภัยทางถนน รวมถึงขนส่งมวลชนของเมือง ด้วยการทบทวนและปรับตัวชี้วัดที่มุ่งสร้างความ
ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ โดยเฉพาะอุบัติเหตุทางถนนและขนส่งมวลชนสาธารณะ เพื่อป้องกันและลด
จำนวนผู้บาดเจ็บหรือผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุ รวมทั้งการสร้างความปลอดภัยในการใช้ถนนและบริการ
สาธารณะ สำหรับทิศทางของยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๒ มุ่งเน้นการลดจำนวนผู้บาดเจ็บและผู้เสียชีวิตจาก
อุบัติเหตุ เพ่ิมความปลอดภัยในการใช้บริการขนส่งมวลชนของกรุงเทพมหานคร ลดการหยุดชะงักและ
ความผิดพลาดของระบบขนส่งมวลชนของกรุงเทพมหานคร ลดความเสี ่ยงหรือโอกาสที ่ทำให้  
เกิดอุบัติเหตุ โดยตรวจสอบสภาพถนนจุดเสี ่ยงอันตราย (Black Spot) และปรับปรุงจ ุดเส ี ่ยง 
อันตรายต่าง ๆ ภายหลังการเกิดอุบัติเหตุ การใช้เทคโนโลยีเพื่อบริหารจัดการความปลอดภัยทางถนน  
ซึ ่งการดำเนินการดังกล่าว เป็นการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ที ่พร้อมในการจัดการและแก้ปัญหา 
ทั ้งแนวทางในเชิงโครงสร ้างทางวิศวกรรมของถนน ระบบของบริการขนส่งมวลชน รวมถึง 
การจัดการกับพฤติกรรม  
 ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๓ ปลอดภัยพิบัติ ปัจจุบันการจัดการภัยพิบัติได้มีการปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ของการจัดการใหม่ จากเดิมที่เน้นการจัดการในภาวะฉุกเฉินไปสู่การจัดการและลดความเสี่ยงภัย
พิบัติ (Disaster Risk Reduction) ตามแนวทางกรอบการดำเนินงานเซนไดเพื่อลดความเสี่ยงภัยพิบัติ 
ทว่าผลการดำเนินการในช่วงที่ผ่านมา กอปรกับตัวชี้วัดและกลยุทธ์ที่อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๓ 
ยังคงมุ่งเน้นการจัดการกับภัยเดิมที่กรุงเทพมหานครเผชิญบ่อยครั้ง ได้แก่ อุทกภัย (น้ำรอระบาย) และ
เหตุเพลิงไหม้ ซึ่งเป็นภัยที่เกิดขึ้นบ่อยในพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร อีกทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องยังคง
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    ๑๓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์ ประกอบด้วยประเด็น
ยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๑ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด ให้ความสำคัญกับการสร้างความ
ปลอดภัยในชีว ิตและทรัพย์สินของประชาชนจากเหตุอาชญากรรมในรูปแบบต่าง ๆ ในพื ้นที่
กรุงเทพมหานคร โดยมุ่งเน้นแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ “๓ ลด ๓ เพ่ิม” กล่าวคือ แนวทาง “๓ ลด” 
ได้แก่ ๑) ลดการเกิดคดีอุกฉกรรจ์และอาชญากรรมพื้นฐาน ๒) ลดความล่อแหลมของสภาพแวดล้อม
ต่อการก่ออาชญากรรมในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ๓) ลดระดับความรุนแรงของปัญหายาเสพติด รวมถึง
ลดจำนวนผู้เสพติด ในส่วนของแนวทาง “๓ เพิ่ม” ได้แก่ ๑) เพิ่มความปลอดภัยในพื้นที่สาธารณะ  
๒) เพ่ิมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และ ๓) เพ่ิมระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในประเด็น
ความปลอดภัยสาธารณะของเมือง โดยแนวทางดังกล่าวนั้นให้ความสำคัญกับการออกแบบมาตรการ
เชิงป้องกัน เพื ่อสร้างความปลอดภัยจากเหตุอาชญากรรมในพื้นที ่ของกรุงเทพมหานคร และให้
ความสำคัญกับการเชื่อมต่อข้อมูลด้านความปลอดภัยต่าง ๆ กับหน่วยงานหรือภาคส่ วนที่เกี่ยวข้องใน
พ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร 
 ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๒ ปลอดอุบัติเหตุ ให้ความสำคัญกับการลดอุบัติเหตุและสร้างความ
ปลอดภัยทางถนน รวมถึงขนส่งมวลชนของเมือง ด้วยการทบทวนและปรับตัวชี้วัดที่มุ่งสร้างความ
ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ โดยเฉพาะอุบัติเหตุทางถนนและขนส่งมวลชนสาธารณะ เพื่อป้องกันและลด
จำนวนผู้บาดเจ็บหรือผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุ รวมทั้งการสร้างความปลอดภัยในการใช้ถนนและบริการ
สาธารณะ สำหรับทิศทางของยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๒ มุ่งเน้นการลดจำนวนผู้บาดเจ็บและผู้เสียชีวิตจาก
อุบัติเหตุ เพ่ิมความปลอดภัยในการใช้บริการขนส่งมวลชนของกรุงเทพมหานคร ลดการหยุดชะงักและ
ความผิดพลาดของระบบขนส่งมวลชนของกรุงเทพมหานคร ลดความเสี ่ยงหรือโอกาสที ่ทำให้  
เกิดอุบัติเหตุ โดยตรวจสอบสภาพถนนจุดเสี ่ยงอันตราย (Black Spot) และปรับปรุงจ ุดเส ี ่ยง 
อันตรายต่าง ๆ ภายหลังการเกิดอุบัติเหตุ การใช้เทคโนโลยีเพื่อบริหารจัดการความปลอดภัยทางถนน  
ซึ ่งการดำเนินการดังกล่าว เป็นการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ที ่พร้อมในการจัดการและแก้ปัญหา 
ทั ้งแนวทางในเชิงโครงสร ้างทางวิศวกรรมของถนน ระบบของบริการขนส่งมวลชน รวมถึง 
การจัดการกับพฤติกรรม  
 ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๓ ปลอดภัยพิบัติ ปัจจุบันการจัดการภัยพิบัติได้มีการปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ของการจัดการใหม่ จากเดิมที่เน้นการจัดการในภาวะฉุกเฉินไปสู่การจัดการและลดความเสี่ยงภัย
พิบัติ (Disaster Risk Reduction) ตามแนวทางกรอบการดำเนินงานเซนไดเพื่อลดความเสี่ยงภัยพิบัติ 
ทว่าผลการดำเนินการในช่วงที่ผ่านมา กอปรกับตัวชี้วัดและกลยุทธ์ที่อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๓ 
ยังคงมุ่งเน้นการจัดการกับภัยเดิมที่กรุงเทพมหานครเผชิญบ่อยครั้ง ได้แก่ อุทกภัย (น้ำรอระบาย) และ
เหตุเพลิงไหม้ ซึ่งเป็นภัยที่เกิดขึ้นบ่อยในพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร อีกทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องยังคง
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    ๑๔ 
 

มุ่งเน้นการบริหารจัดการเฉพาะภารกิจของหน่วยงานเป็นหลัก มากกว่าการบริหารจัดการได้อย่าง
ครอบคลุมในทุกภัยและทุกผลกระทบ และที่ผ่านมากรุงเทพมหานครยังคงปรากฏให้เห็นถึงช่องว่าง 
กรุงเทพมหานครยังขาดหน่วยงานที่รับผิดชอบกับการจัดการกับภัยพิบัติอย่างครอบคลุม เนื่ องจาก 
สำนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่ควรเป็นสำนักหลักหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบกับสา
ธารณภัยในทุกประเภทภัยในพื้นท่ีของกรุงเทพมหานคร ยังคงให้ความสำคัญกับการจัดการกับเหตุเพลิง
ไหม้และอัคคีภัย ขณะที่การจัดการน้ำในพื้นที่กรุงเทพมหานครเป็นภารกิจของสำนักก ารระบายน้ำ 
ปัญหาสำคัญคือ การทำงานแบบแยกส่วนในการจัดการเฉพาะภัย ซึ่งไม่ครอบคลุมกับสาธารณภัย
ประเภทอื่น ๆ ด้วยเหตุนี้ ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๓ จึงมีการทบทวนและปรับตัวชี้วัดโดยมุ่งเน้นแนว
ทางการลดความเสี่ยงภัยพิบัติ (DRR) และกำหนดตัวชี้วัดร่วม (Shared/Joint KPIs) พร้อมทั้งสร้าง
กลไกการประสานงานและข ับเคล ื ่อนย ุทธศาสตร ์ระหว ่างหน่วยงานระดับสำน ักกลางของ
กรุงเทพมหานครกับสำนักเขต 
 ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๔ ปลอดอุบัติภัยจากสิ่งก่อสร้าง ปัจจุบันกรุงเทพมหานครเป็นเมืองที่มี
การขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีการก่อสร้างอาคารต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน ขณะเดียวกันกรุงเทพมหานคร
เป็นเมืองที่เต็มไปด้วยโครงสร้างของเมืองและกลุ่มอาคารเก่าจำนวนมากที่ต้องเฝ้าระวังและตรวจสอบ
อย่างสม่ำเสมอ โดยทิศทางการขับเคลื่อนในยุทธศาสตร์ที่ ๑.๔ มุ่งเน้นให้กรุงเทพมหานครดำเนินการ
ตรวจสอบ และจัดการกับความเสี่ยงและความล่อแหลมของโครงสร้างต่าง ๆ เพื่อป้องกันอุบัติภัยจาก
สิ่งก่อสร้าง และให้ความสำคัญกับการจัดทำชุดข้อมูลอาคารและโครงสร้างพื้นฐานสาธารณะ เพ่ือ
สนับสนุนการลดความเสี่ยงอุบัติภัยจากสิ่งก่อสร้างและส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้อาคารและ
โครงสร้างพื้นฐานของเมืองอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดทำแผนที่แสดงตำแหน่งอาคารและ
นำมาใช้ในการบริหารจัดการเมือง    
 ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๕ เมืองสุขภาพดี Healthy City (ปลอดโรคคนเมืองอาหารปลอดภัย)  
ให้ความสำคัญกับความครอบคลุมในการจัดให้มีระบบสุขภาพในทุกระดับของกรุงเทพมหานคร  
การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการด้านการแพทย์และสาธารณสุข รวมไปถึงบริการด้านสุขภาพของ
คนเมือง โดยมีเป้าหมายที่สำคัญ คือ ทำให้คนกรุงเทพฯ มีสุขภาพที่ดี หมายความถึงมาตรการ  
การป้องกันด้วยตัวเอง จากการออกกำลังกาย การรักษาสุขภาพ การรักษาอนามัยส่วนตัวและชุมชน 
รวมทั ้งมีการรักษาพยาบาลที ่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพอย่างครอบคลุม ในการทบทวนและ 
ปรับตัวชี ้ว ัดในครั ้งนี ้ ได้มีการทบทวนและปรับตัวชี ้ว ัด เพื ่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ และ  
การให้ความรู ้ ข ้อมูลข่าวสาร และบริการด้านสุขภาพเพื ่อสร้างความเข้าใจแก่ประชาชนใน  
เรื ่องโรคคนเมืองและอาหารปลอดภัยเพื่อสอดคล้องตามแนวคิดความรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health 
Literacy) ของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งสำนักอนามัยมีการปรับเปลี่ยน และเพิ่มตัวชี้วัดของหน่วยงาน 
เพ่ือยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

 

    ๑๕ 
 

(ด้านสาธารณสุข) ความครอบคลุมในการจัดให้มีระบบสุขภาพทุติยภูมิและตติยภูมิ โดยในภาพรวมนั้น 
ได้มีการกำหนดให้ตัวชี้วัดอีกระดับหนึ่งที่สามารถเร่งผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ ์ทางด้านสุขภาพของ  
คนเมืองให้มากขึ้นที่มีการเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานหลักทั้งสามหน่วยงาน ได้แก่ 
สำนักอนามัย สำนักการแพทย์ และสำนักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว เพื่อสร้างโครงการและ
กิจกรรมเชิงบูรณาการมากขึ้น ผ่านการกำหนดตัวชี้วัดร่วม (Shared/Joint KPIs) 
 กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตั วต่อวิกฤตการณ์ ภายใต้
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) มีจุดมุ่งหมายสำคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพของเมืองให้พร้อมรับกับวิกฤติต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยมีการจัดทำฐานข้อมูล
ความเสี ่ยงสนับสนุนการตัดสินใจและการบริหารเมือง เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารจัดการใน 
ภาวะวิกฤติและช่วยสนับสนุนการตัดสินใจให้กับผู ้บริหารเมือง ดังนั ้นแล้ว จุดหมายสำคัญของ
ยุทธศาสตร์นี้จึงคาดหวังให้กรุงเทพมหานครสามารถรับมือวิกฤตการณ์ในอนาคต และเป็นเมืองที่
ปลอดภัยในทุกมิติ
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    ๑๔ 
 

มุ่งเน้นการบริหารจัดการเฉพาะภารกิจของหน่วยงานเป็นหลัก มากกว่าการบริหารจัดการได้อย่าง
ครอบคลุมในทุกภัยและทุกผลกระทบ และที่ผ่านมากรุงเทพมหานครยังคงปรากฏให้เห็นถึงช่องว่าง 
กรุงเทพมหานครยังขาดหน่วยงานที่รับผิดชอบกับการจัดการกับภัยพิบัติอย่างครอบคลุม เนื่ องจาก 
สำนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่ควรเป็นสำนักหลักหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบกับสา
ธารณภัยในทุกประเภทภัยในพื้นท่ีของกรุงเทพมหานคร ยังคงให้ความสำคัญกับการจัดการกับเหตุเพลิง
ไหม้และอัคคีภัย ขณะที่การจัดการน้ำในพื้นที่กรุงเทพมหานครเป็นภารกิจของสำนักก ารระบายน้ำ 
ปัญหาสำคัญคือ การทำงานแบบแยกส่วนในการจัดการเฉพาะภัย ซึ่งไม่ครอบคลุมกับสาธารณภัย
ประเภทอื่น ๆ ด้วยเหตุนี้ ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๓ จึงมีการทบทวนและปรับตัวชี้วัดโดยมุ่งเน้นแนว
ทางการลดความเสี่ยงภัยพิบัติ (DRR) และกำหนดตัวชี้วัดร่วม (Shared/Joint KPIs) พร้อมทั้งสร้าง
กลไกการประสานงานและข ับเคล ื ่อนย ุทธศาสตร ์ระหว ่างหน่วยงานระดับสำน ักกลางของ
กรุงเทพมหานครกับสำนักเขต 
 ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๔ ปลอดอุบัติภัยจากสิ่งก่อสร้าง ปัจจุบันกรุงเทพมหานครเป็นเมืองที่มี
การขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีการก่อสร้างอาคารต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน ขณะเดียวกันกรุงเทพมหานคร
เป็นเมืองที่เต็มไปด้วยโครงสร้างของเมืองและกลุ่มอาคารเก่าจำนวนมากที่ต้องเฝ้าระวังและตรวจสอบ
อย่างสม่ำเสมอ โดยทิศทางการขับเคลื่อนในยุทธศาสตร์ที่ ๑.๔ มุ่งเน้นให้กรุงเทพมหานครดำเนินการ
ตรวจสอบ และจัดการกับความเสี่ยงและความล่อแหลมของโครงสร้างต่าง ๆ เพื่อป้องกันอุบัติภัยจาก
สิ่งก่อสร้าง และให้ความสำคัญกับการจัดทำชุดข้อมูลอาคารและโครงสร้างพื้นฐานสาธารณะ เพ่ือ
สนับสนุนการลดความเสี่ยงอุบัติภัยจากสิ่งก่อสร้างและส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้อาคารและ
โครงสร้างพื้นฐานของเมืองอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดทำแผนที่แสดงตำแหน่งอาคารและ
นำมาใช้ในการบริหารจัดการเมือง    
 ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๕ เมืองสุขภาพดี Healthy City (ปลอดโรคคนเมืองอาหารปลอดภัย)  
ให้ความสำคัญกับความครอบคลุมในการจัดให้มีระบบสุขภาพในทุกระดับของกรุงเทพมหานคร  
การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการด้านการแพทย์และสาธารณสุข รวมไปถึงบริการด้านสุขภาพของ
คนเมือง โดยมีเป้าหมายที่สำคัญ คือ ทำให้คนกรุงเทพฯ มีสุขภาพที่ดี หมายความถึงมาตรการ  
การป้องกันด้วยตัวเอง จากการออกกำลังกาย การรักษาสุขภาพ การรักษาอนามัยส่วนตัวและชุมชน 
รวมทั ้งมีการรักษาพยาบาลที ่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพอย่างครอบคลุม ในการทบทวนและ 
ปรับตัวชี ้ว ัดในครั ้งนี ้ ได้มีการทบทวนและปรับตัวชี ้ว ัด เพื ่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ และ  
การให้ความรู ้ ข ้อมูลข่าวสาร และบริการด้านสุขภาพเพื ่อสร้างความเข้าใจแก่ประชาชนใน  
เรื ่องโรคคนเมืองและอาหารปลอดภัยเพื่อสอดคล้องตามแนวคิดความรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health 
Literacy) ของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งสำนักอนามัยมีการปรับเปลี่ยน และเพิ่มตัวชี้วัดของหน่วยงาน 
เพ่ือยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

 

    ๑๕ 
 

(ด้านสาธารณสุข) ความครอบคลุมในการจัดให้มีระบบสุขภาพทุติยภูมิและตติยภูมิ โดยในภาพรวมนั้น 
ได้มีการกำหนดให้ตัวชี้วัดอีกระดับหนึ่งที่สามารถเร่งผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ ์ทางด้านสุขภาพของ  
คนเมืองให้มากขึ้นที่มีการเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานหลักทั้งสามหน่วยงาน ได้แก่ 
สำนักอนามัย สำนักการแพทย์ และสำนักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว เพื่อสร้างโครงการและ
กิจกรรมเชิงบูรณาการมากขึ้น ผ่านการกำหนดตัวชี้วัดร่วม (Shared/Joint KPIs) 
 กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตั วต่อวิกฤตการณ์ ภายใต้
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) มีจุดมุ่งหมายสำคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพของเมืองให้พร้อมรับกับวิกฤติต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยมีการจัดทำฐานข้อมูล
ความเสี ่ยงสนับสนุนการตัดสินใจและการบริหารเมือง เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารจัดการใน 
ภาวะวิกฤติและช่วยสนับสนุนการตัดสินใจให้กับผู ้บริหารเมือง ดังนั ้นแล้ว จุดหมายสำคัญของ
ยุทธศาสตร์นี้จึงคาดหวังให้กรุงเทพมหานครสามารถรับมือวิกฤตการณ์ในอนาคต และเป็นเมืองที่
ปลอดภัยในทุกมิติ
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      ๙๒ 

ยุทธศาสตร์ที ่  ๒ การพัฒนาสิ ่งแวดล้อมยั ่งย ืนและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๒.๑ คุณภาพสิ่งแวดล้อมยั่งยืน โดยมุ่งหมายให้เป็นการปรับย้ายจาก 
มิติที่ ๑.๑ ปลอดมลพิษ จากยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย มาเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เพื ่อให้สามารถดำเนินการด้านสิ ่งแวดล้อมเมืองให้ครบวงจรและให้การกำกับดูแลและควบคุม  
คุณภาพสิ่งแวดล้อมทั้งด้าน คุณภาพอากาศ คุณภาพน้ำ เสียง และขยะ สามารถดำเนินการสอดรับ 
การพัฒนาพื ้นที ่ส ีเข ียวอย่างมีคุณภาพและการลดการปล่อยก๊าซเร ือนกระจกของเมืองอย่าง  
สอดประสานเป็นหนึ่งเดียวกันตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๒.๒ พื้นที ่สีเขียวเพื ่อสุขภาวะที ่ดีและมีความยั ่งยืนด้านสิ ่งแวดล้อม 
ตามมาตรฐานสากล กล่าวคือ มุ่งหมายให้ทิศทางการพัฒนาพื้นที่สีเขียวของกรุงเทพมหานครคำนึงถึง 
(๑) การพัฒนาพื้นที่สีเขียวใหม่ภายใต้ความร่วมมือกับภาคส่วนอื่น ๆ ที่กรุงเทพมหานครร่วมดำเนินการ 
ในฐานะพันธมิตร (๒) การปรับปรุงพื้นที่สีเขียวที่มีอยู่เดิมให้สามารถรองรับ (๒.๑) การบริการระบบนิเวศ
และเป็นแหล่งดูดซับคาร์บอนของเมือง (ecosystem services and urban carbon reduction) (๒.๒) 
การบรรเทาผลกระทบจากภัยธรรมชาติ (๒.๓) การใช้ประโยชน์เพื่อการนันทนาการ พักผ่อนหย่อนใจ 
การศึกษา การออกแบบและอารยสถาปัตย์ และ (๓) การปรับปรุงและพัฒนาโครงข่ายสีเขียวของเมือง
เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงของพ้ืนที่สีเขียวของเมือง อาทิ พ้ืนที่สีเขียวบริเวณถนนสายหลัก เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๒.๓ สังคมคาร์บอนต่ำและการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ถือเป็นหนึ่งในหมุดหมายสำคัญของการพัฒนาสิ่งแวดล้อมเมืองให้มีความยั่งยืนยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกัน 
เพื ่อให้การดำเนินการของภาคส่วนต่าง ๆ ตลอดจนการออกแบบมาตรการและโครงการของ
กรุงเทพมหานครสามารถสอดรับกับประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้อย่างเป็นรูปธรรม  
จึงมีความจำเป็นที่กรุงเทพมหานครต้องให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในฐานะ
หนึ่งในยุทธศาสตร์หลักด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมเมืองผ่านการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนากลไกเชิง
สถาบันด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของเมืองให้มีขีดความสามารถและความพร้อมในการเป็น
หนึ่งในกลไกหลักในการขับเคลื่อน ให้กรุงเทพมหานครสามารถบริหารจัดการและให้บริการสาธารณะที่
มีส่วนบรรเทาผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดผลกระทบต่อเมืองอย่างเป็นรูปธรรม ในขณะเดียวกัน ส่งเสริมให้กรุงเทพมหานครมีการดำเนิน
โครงการทั้งในเชิงลดผลกระทบ (Mitigation) และการปรับตัว (Adaptation) ต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศอย่างรอบด้านด้วย 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๒.๔ เมืองที่ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานของเมืองและพลังงานทางเลือกที่มีความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม
ซึ ่งเป็นแนวทางที ่ม ีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศไทย ทั ้งนี ้ สนับสนุนให้
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      ๙๒ 

ยุทธศาสตร์ที ่  ๒ การพัฒนาสิ ่งแวดล้อมยั ่งย ืนและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๒.๑ คุณภาพสิ่งแวดล้อมยั่งยืน โดยมุ่งหมายให้เป็นการปรับย้ายจาก 
มิติที่ ๑.๑ ปลอดมลพิษ จากยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย มาเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เพื ่อให้สามารถดำเนินการด้านสิ ่งแวดล้อมเมืองให้ครบวงจรและให้การกำกับดูแลและควบคุม  
คุณภาพสิ่งแวดล้อมทั้งด้าน คุณภาพอากาศ คุณภาพน้ำ เสียง และขยะ สามารถดำเนินการสอดรับ 
การพัฒนาพื ้นที ่ส ีเข ียวอย่างมีคุณภาพและการลดการปล่อยก๊าซเร ือนกระจกของเมืองอย่าง  
สอดประสานเป็นหนึ่งเดียวกันตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๒.๒ พื้นที ่สีเขียวเพื ่อสุขภาวะที ่ดีและมีความยั ่งยืนด้านสิ ่งแวดล้อม 
ตามมาตรฐานสากล กล่าวคือ มุ่งหมายให้ทิศทางการพัฒนาพื้นที่สีเขียวของกรุงเทพมหานครคำนึงถึง 
(๑) การพัฒนาพื้นที่สีเขียวใหม่ภายใต้ความร่วมมือกับภาคส่วนอื่น ๆ ที่กรุงเทพมหานครร่วมดำเนินการ 
ในฐานะพันธมิตร (๒) การปรับปรุงพื้นที่สีเขียวที่มีอยู่เดิมให้สามารถรองรับ (๒.๑) การบริการระบบนิเวศ
และเป็นแหล่งดูดซับคาร์บอนของเมือง (ecosystem services and urban carbon reduction) (๒.๒) 
การบรรเทาผลกระทบจากภัยธรรมชาติ (๒.๓) การใช้ประโยชน์เพื่อการนันทนาการ พักผ่อนหย่อนใจ 
การศึกษา การออกแบบและอารยสถาปัตย์ และ (๓) การปรับปรุงและพัฒนาโครงข่ายสีเขียวของเมือง
เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงของพ้ืนที่สีเขียวของเมือง อาทิ พ้ืนที่สีเขียวบริเวณถนนสายหลัก เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๒.๓ สังคมคาร์บอนต่ำและการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ถือเป็นหนึ่งในหมุดหมายสำคัญของการพัฒนาสิ่งแวดล้อมเมืองให้มีความยั่งยืนยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกัน 
เพื ่อให้การดำเนินการของภาคส่วนต่าง ๆ ตลอดจนการออกแบบมาตรการและโครงการของ
กรุงเทพมหานครสามารถสอดรับกับประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้อย่างเป็นรูปธรรม  
จึงมีความจำเป็นที่กรุงเทพมหานครต้องให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในฐานะ
หนึ่งในยุทธศาสตร์หลักด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมเมืองผ่านการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนากลไกเชิง
สถาบันด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของเมืองให้มีขีดความสามารถและความพร้อมในการเป็น
หนึ่งในกลไกหลักในการขับเคลื่อน ให้กรุงเทพมหานครสามารถบริหารจัดการและให้บริการสาธารณะที่
มีส่วนบรรเทาผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดผลกระทบต่อเมืองอย่างเป็นรูปธรรม ในขณะเดียวกัน ส่งเสริมให้กรุงเทพมหานครมีการดำเนิน
โครงการทั้งในเชิงลดผลกระทบ (Mitigation) และการปรับตัว (Adaptation) ต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศอย่างรอบด้านด้วย 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๒.๔ เมืองที่ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานของเมืองและพลังงานทางเลือกที่มีความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม
ซึ ่งเป็นแนวทางที ่ม ีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศไทย ทั ้งนี ้ สนับสนุนให้
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      ๙๓ 

กรุงเทพมหานครจัดทำมาตรการจูงใจในการลดใช้พลังงานในภาคส่วนต่าง ๆ และการใช้พลังงาน 
จากแหล่งที่มีความยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบขนส่งมวลชนที่ใช้พลังงาน
สะอาดให้มากขึ้นจนเป็นระบบหลักของเมืองและสนับสนุนให้กรุงเทพมหานครมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ
อย่างเหมาะสมและสอดรับกับวิถีชีวิต กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และบริบทเฉพาะในแต่ละพื้นที่ของ
กรุงเทพมหานครได้อย่างลงตัว 
 กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภายใต้แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง)  
มีจุดมุ่งหมายสำคัญในการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมเมืองของเมืองแบบครบวงจรให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแนวทางการพัฒนาของโลกตาม
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้นแล้ว จุดหมายสำคัญของยุทธศาสตร์นี้จึงคาดหวังให้ระบบนิเวศและ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมของกรุงเทพมหานครได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม มีความยั่งยืน และ
รองรับการใช้ชีวิตที่มีสุขภาวะที่ดีของประชาชนทุกคนในเมืองอย่างมีคุณภาพและมีความสุข 
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      ๙๓ 

กรุงเทพมหานครจัดทำมาตรการจูงใจในการลดใช้พลังงานในภาคส่วนต่าง ๆ และการใช้พลังงาน 
จากแหล่งที่มีความยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบขนส่งมวลชนที่ใช้พลังงาน
สะอาดให้มากขึ้นจนเป็นระบบหลักของเมืองและสนับสนุนให้กรุงเทพมหานครมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ
อย่างเหมาะสมและสอดรับกับวิถีชีวิต กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และบริบทเฉพาะในแต่ละพื้นที่ของ
กรุงเทพมหานครได้อย่างลงตัว 
 กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภายใต้แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง)  
มีจุดมุ่งหมายสำคัญในการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมเมืองของเมืองแบบครบวงจรให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแนวทางการพัฒนาของโลกตาม
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้นแล้ว จุดหมายสำคัญของยุทธศาสตร์นี้จึงคาดหวังให้ระบบนิเวศและ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมของกรุงเทพมหานครได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม มีความยั่งยืน และ
รองรับการใช้ชีวิตที่มีสุขภาวะที่ดีของประชาชนทุกคนในเมืองอย่างมีคุณภาพและมีความสุข 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๙

๔ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ย่อ
ยท

ี ่๒
.๑ 

คุณ
ภา

พส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มย
ั่งย

ืน 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๑.

๑  
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รม
ีกล

ไกก
าร

บร
ิหา

รจ
ดัก

ารค
ุณภ

าพ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ที่ม

ีคว
าม

ยั่ง
ยนื

 
โปร

่งใส
 แล

ะป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
สูง

 

 
 

 
 

  

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒.

๑.๑
.๑ 

 
ป้อ

งก
ันแ

ละ
ลด

แห
ล่ง

กำ
เนิด

มล
พิษ

 

๑. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
แห

ล่ง
กำ

เนิด
มล

พิษ
ได

้รับ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รอ

ย่า
งม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

ร้อ
ยล

ะ ๖
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๙
๕ 

 
 

     



100

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๙

๕ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒.

๑.๑
.๒ 

 
กา

รบ
ริห

ารจ
ัดก

าร
คุณ

ภา
พส

ิ่งแว
ดล

้อม
ได้ร

ับ
กา

รพั
ฒน

าแ
ละ

เพิ่ม
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พใ

ห้เท
่าท

ัน
อย

่างต
่อเน

ื่อง
 

๑. 
ระ

บบ
ข้อ

มูล
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รค

ุณภ
าพ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

แล
ะร

ะบ
บแ

จ้ง
เตือ

นว
ิกฤ

ตด
้าน

สิ่ง
แว

ดล
้อม

เพื่
อส

นับ
สน

ุน
กา

รต
ัดส

ินใ
จเช

ิง
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ 

ทบ
ทว

น ป
รับ

ปร
ุง

แล
ะ พั

ฒน
าระ

บบ
ข้อ

มูล
ด้า

นค
ุณภ

าพ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ขอ

ง
เมือ

งให
้เชื่อ

มโย
งก

ัน
เป็น

ระ
บบ

เดีย
ว 

ใช้ร
ะบ

บข
้อม

ูล
คุณ

ภา
พ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

เมือ
ง

เพื่
อส

นับ
สน

ุนก
าร

ตัด
สิน

ใจเ
ชิง

ยุท
ธศ

าส
ตร

์แล
ะ

เชื่อ
มโ

ยง
ข้อ

มูล
เป

ิดก
ับส

าธ
าร

ณะ
 

พัฒ
นา

ให
้ระ

บบ
ข้อ

มูล
คุณ

ภา
พส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม

เมือ
งส

าม
าร

ถแ
สด

ง
ระ

ดับ
คว

าม
เสี่ย

งแ
ละ

แจ
้งเต

ือน
สา

ธา
รณ

ะใน
ภา

วะ
วิก

ฤต
ทา

ง
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ได

้ 

 

 
๒. 

ผล
ักด

ันใ
ห้เ

กิด
กา

รใช
้

เคร
ื่อง

มือ
ทา

ง
เศร

ษฐ
ศา

สต
ร์ใน

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
คุณ

ภา
พ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

ให
้เป

็นร
ูปธ

รร
ม

ใน
ระ

ดับ
พื้น

ที่ห
รือ

เฉพ
าะ

กล
ุ่ม 

จัด
ทำ

ข้อ
เสน

อห
รือ

ตร
าข

้อบ
ัญญ

ัติด
้าน

กา
รใช

้เคร
ื่อง

มือ
ทา

ง
เศร

ษฐ
ศา

สต
ร์ใน

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
คุณ

ภา
พส

ิ่งแว
ดล

้อม
 

ภา
ยใต

้แน
วค

ิด P
PP

 
หร

ือม
ลพิ

ษม
ี

ค่า
ใช้จ

่าย
 

ใช้เ
คร

ื่อง
มือ

ทา
ง

เศร
ษฐ

ศา
สต

ร์ใน
กา

รบ
ริห

ารจ
ัดก

าร
คุณ

ภา
พ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

ภา
ยใน

ปี ๒
๕๗

๕ 
 

-ใช
้เคร

ื่องม
ือท

าง
เศร

ษฐ
ศาส

ตร
์ในก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
ารค

ุณภ
าพ

สิ่ง
แวด

ล้อ
ม  

-กำ
หน

ดเค
รื่อ

งม
ือท

าง
เศร

ษฐ
ศาส

ตร
์ในก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
ารค

ุณภ
าพ

สิ่ง
แวด

ล้อ
ม ป

ระเ
ภท

อื่น
เพิ่ม

เติม
 ภา

ยใน
ปี๒

๕๘
๐ 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๙

๖ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๓. 

บูร
ณา

กา
รค

วา
มร

่วม
มือ

กับ
ภา

คีเค
รือ

ข่า
ย

สา
ธา

รณ
ะ ภ

าค
ปร

ะช
า

สัง
คม

 แล
ะเอ

กช
นใ

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
คุณ

ภา
พ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

อย
่าง 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

๗ 
เคร

ือข
่าย

 
 

๕ 
เคร

ือข
่าย

ให
ม่ 

แล
ะ  

๗ 
เคร

ือข่
าย

เดิม
 (พ

.ศ.
 ๒

๕๖
๖-

๒๕
๗๐

)  
 

๕ 
เคร

ือข
่าย

ให
ม่ แ

ละ
 

๑๙
 เค

รือ
ข่า

ยเด
ิม 

(พ
.ศ.

 ๒
๕๖

๖-
๒๕

๗๕
) 

 

 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ท
ี่ ๒

.๑.
๒ 

 
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รส
ง่เส

ริม
ให

้มีก
ารก

ำก
ับด

ูแล
 ฟื้

นฟู
 

แล
ะพั

ฒน
าแ

หล
่งน

ำ้ให
้มี

คุณ
ภา

พด
ีตา

มม
าต

รฐา
น

คุณ
ภา

พส
ิ่งแว

ดล
้อม

 
  

 
 

 
 

  



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

101

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๙

๖ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๓. 

บูร
ณา

กา
รค

วา
มร

่วม
มือ

กับ
ภา

คีเค
รือ

ข่า
ย

สา
ธา

รณ
ะ ภ

าค
ปร

ะช
า

สัง
คม

 แล
ะเอ

กช
นใ

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
คุณ

ภา
พ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

อย
่าง 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

๗ 
เคร

ือข
่าย

 
 

๕ 
เคร

ือข
่าย

ให
ม่ 

แล
ะ  

๗ 
เคร

ือข่
าย

เดิม
 (พ

.ศ.
 ๒

๕๖
๖-

๒๕
๗๐

)  
 

๕ 
เคร

ือข
่าย

ให
ม่ แ

ละ
 

๑๙
 เค

รือ
ข่า

ยเด
ิม 

(พ
.ศ.

 ๒
๕๖

๖-
๒๕

๗๕
) 

 

 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ท
ี่ ๒

.๑.
๒ 

 
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รส
ง่เส

ริม
ให

้มีก
ารก

ำก
ับด

ูแล
 ฟื้

นฟู
 

แล
ะพั

ฒน
าแ

หล
่งน

ำ้ให
้มี

คุณ
ภา

พด
ีตา

มม
าต

รฐา
น

คุณ
ภา

พส
ิ่งแว

ดล
้อม

 
  

 
 

 
 

  



102

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๙

๗ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒.

๑.๒
.๑ 

 
ส่ง

เสร
ิมค

ุณภ
าพ

น้ำ
ใน

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รให

้ได้ร
ับ

กา
รก

ำก
ับด

ูแล
 ฟื้

นฟู
 แล

ะ
พัฒ

นา
ให

้เป็น
ไปต

าม
มา

ตร
ฐาน

คุณ
ภา

พ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

๑.
 ป

ริม
าณ

น้ำ
เสี

ยช
ุมช

นท
ี่

ระ
บบ

บำ
บัด

น้ำ
เสีย

สา
มา

รถ
รอ

งรับ
ได้ 

(ร้อ
ยล

ะ) 

ร้อ
ยล

ะ ๖
๕ 

ร้อ
ยล

ะ ๗
๕ 

ร้อ
ยล

ะ ๙
๐ 

 
 

๒. 
ปร

ิมา
ณน

้ำท
ี่ผ่า

นก
าร

บำ
บัด

ถูก
นำ

กล
ับม

าใช
้

ปร
ะโย

ชน
์  (ร

้อย
ละ

) 
 

ร้อ
ยล

ะ ๖
.๕ 

ร้อ
ยล

ะ ๗
.๕ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐ 

 
 

 
๓. 

แห
ล่ง

กำ
เนิด

น้ำ
เสีย

จา
ก

อา
คา

รแ
ละ

สถ
าน

-
ปร

ะก
อบ

กา
รท

ี่มีร
ะบ

บ
บำ

บัด
น้ำ

เสีย
ขอ

งต
นเอ

ง ม
ี

กา
รเด

ินร
ะบ

บบ
ำบ

ัดน
้ำ

เสีย
 (ร

้อย
ละ

) 

๔ 
(๒

๐๐
 แห

่ง) 
๕ 

(๒
๕๐

 แห
่ง) 

๖ 
(๓

๐๐
 แห

่ง) 
ฐา

นข
้อม

ูลแ
หล

่งก
ำเน

ิดน
้ำเส

ียจ
าก

อา
คา

รแ
ละ

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รท
ี่มี

ระ
บบ

บำ
บัด

น้ำ
เสีย

ขอ
งต

นเ
อง

  
ใน

ปี 
๒๕

๖๔
 จา

ก ๕
๐ 

เขต
กา

ร-
ปก

คร
อง

 จำ
นว

น 
๕,๐

๐๐
 แห

ง่ 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๙

๘ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๔. 

จุด
เก็บ

น้ำ
มีค

ุณภ
าพ

อย
ู่

ใน
เก

ณฑ
์พอ

ใช
้ถึง

ดี 
ตา

ม 
ค่า

ดัช
นีค

ุณภ
าพ

น้ำ
คล

อง
ขอ

งก
รุง

เท
พม

หา
นค

ร 
(ร้อ

ยล
ะ) 

ร้อ
ยล

ะ ๒
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

โด
ยพ

ื้นท
ี่บร

ิกา
รบ

ำบ
ัด

น้ำ
เสีย

คร
อบ

คล
ุมพื้

นท
ี่

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รไม

่
น้อ

ยก
ว่า

 
ร้อ

ยล
ะ ๙

๐ 

คุณ
ภา

พน
้ำต

าม
ค่า

ดัช
นีค

ุณภ
าพ

น้ำ
คล

อง
ขอ

งก
รุงเ

ทพ
มห

าน
คร

 
แบ

่งเป
็น 

๔ 
ระ

ดับ
คือ

 ระ
ดับ

 A
 , B

, 
C แ

ละ
 D

 
ระ

ดับ
 A

 ห
มา

ยถ
ึง ค

ุณภ
าพ

น้ำ
ดี 

สา
มา

รถ
ใช้ป

ระ
โยช

น์เพ
ื่อ 

- ก
ารอุ

ปโ
ภค

 โด
ยต

้อง
ผ่า

นก
ารฆ

่า 
เชื้อ

โรค
ตา

มป
กต

ิ แล
ะผ

่าน
กร

ะบ
วน

กา
รป

รับ
ปร

ุงค
ุณภ

าพ
น้ำ

ก่อ
น 

- ก
าร

พัก
ผ่อ

นห
ย่อ

นใ
จ ห

รือ
สัน

ทน
าก

าร
หล

ีกเล
ี่ยง

กา
รส

ัมผ
ัสน

้ำ
โด

ยต
รง 

- ก
าร

เกษ
ตร

 สำ
หร

ับพ
ืชบ

างช
นิด

 
ระ

ดับ
 B 

หม
าย

ถึง
 คุณ

ภา
พน

้ำ
พอ

ใช้ 
สา

มา
รถ

ใช้ป
ระ

โยช
น์เพ

ื่อ 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

103

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๙

๘ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๔. 

จุด
เก็บ

น้ำ
มีค

ุณภ
าพ

อย
ู่

ใน
เก

ณฑ
์พอ

ใช
้ถึง

ดี 
ตา

ม 
ค่า

ดัช
นีค

ุณภ
าพ

น้ำ
คล

อง
ขอ

งก
รุง

เท
พม

หา
นค

ร 
(ร้อ

ยล
ะ) 

ร้อ
ยล

ะ ๒
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

โด
ยพ

ื้นท
ี่บร

ิกา
รบ

ำบ
ัด

น้ำ
เสีย

คร
อบ

คล
ุมพื้

นท
ี่

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รไม

่
น้อ

ยก
ว่า

 
ร้อ

ยล
ะ ๙

๐ 

คุณ
ภา

พน
้ำต

าม
ค่า

ดัช
นีค

ุณภ
าพ

น้ำ
คล

อง
ขอ

งก
รุงเ

ทพ
มห

าน
คร

 
แบ

่งเป
็น 

๔ 
ระ

ดับ
คือ

 ระ
ดับ

 A
 , B

, 
C แ

ละ
 D

 
ระ

ดับ
 A

 ห
มา

ยถ
ึง ค

ุณภ
าพ

น้ำ
ดี 

สา
มา

รถ
ใช้ป

ระ
โยช

น์เพ
ื่อ 

- ก
ารอุ

ปโ
ภค

 โด
ยต

้อง
ผ่า

นก
ารฆ

่า 
เชื้อ

โรค
ตา

มป
กต

ิ แล
ะผ

่าน
กร

ะบ
วน

กา
รป

รับ
ปร

ุงค
ุณภ

าพ
น้ำ

ก่อ
น 

- ก
าร

พัก
ผ่อ

นห
ย่อ

นใ
จ ห

รือ
สัน

ทน
าก

าร
หล

ีกเล
ี่ยง

กา
รส

ัมผ
ัสน

้ำ
โด

ยต
รง 

- ก
าร

เกษ
ตร

 สำ
หร

ับพ
ืชบ

างช
นิด

 
ระ

ดับ
 B 

หม
าย

ถึง
 คุณ

ภา
พน

้ำ
พอ

ใช้ 
สา

มา
รถ

ใช้ป
ระ

โยช
น์เพ

ื่อ 



104

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๙

๙ 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

๑. 
กา

รอุ
ปโภ

ค โ
ดย

ต้อ
งผ

่าน
กา

รฆ
่า

เชื้อ
โรค

ตา
มป

กต
ิ แล

ะผ
่าน

กร
ะบ

วน
กา

รป
รับ

ปร
ุงค

ุณภ
าพ

นำ้
เป็น

พิเศ
ษก

่อน
 

๒. 
กา

รพั
กผ

่อน
หย

่อน
ใจ 

หร
ือ

สัน
ทน

าก
าร

โด
ยไม่

สัม
ผัส

น้ำ
โด

ยต
รง 

๓. 
กา

รเก
ษต

ร ส
ำห

รับ
พืช

บา
งช

นิด
 

เป้า
ปร
ะส
งค
์ที ่๒

.๑.
๓  

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รม

ีกา
ร

ลด
แล

ะค
วบ

คุม
ปร

ิมา
ณ

มูล
ฝอ

ยท
ี่แห

ล่ง
กำ

เนิด
แล

ะเพิ่
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
ร

จัด
กา

รม
ูลฝ

อย
ตั้ง

แต
่

แห
ล่ง

กำ
เนิด

จน
ถึง

กา
ร

กำ
จัด

อย
่างถ

ูกต
้อง

ตา
ม

หล
ักว

ิชา
กา

ร 

 
 

 
 

  

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๐
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒.

๑.๓
.๑ 

 
กา

รจ
ัดก

ารม
ูลฝ

อย
ต้น

ทา
ง

อย
่างม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
 

๑. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
ปร

ิมา
ณท

ี่ 
มูล

ฝอ
ยค

ัดแ
ยก

ที่
แห

ล่ง
กำ

เนิด
แล

ะน
ำไป

ใช้
ปร

ะโย
ชน

์เมื่อ
เทีย

บก
ับ

ปร
ิมา

ณม
ูลฝ

อย
ทั้ง

หม
ดข

อง
ปีง

บป
ระ

มา
ณน

ั้น 

๓๐
 

๓๕
 

๔๐
  

 

 
๒. 

มูล
ฝอ

ยอ
ันต

ราย
แล

ะข
ยะ

อิเล
็กท

รอ
นิก

ส์ท
ี่สา

มา
รถ

คัด
แย

กไ
ด้จ

าก
แห

ล่ง
กำ

เน
ิด

เพ
ิ่มข

ึ้น 
เม

ื่อเ
ทีย

บก
ับ 

ปี 
พ.ศ

.๒๕
๖๐

 (ร
้อย

ละ
) 

ร้อ
ยล

ะ ๓
๐ 

 ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๗
๐ 

 

 
๓. 

มูล
ฝอ

ยต
ิดเช

ื้อจ
าก

สถ
าน

บร
ิกา

รก
ารส

าธา
รณ

สุข
ได้ร

ับ
กา

รจ
ัดก

ารอ
ย่า

งถ
ูกต

้อง
ตา

ม
หล

ักว
ิชา

กา
ร (

ร้อ
ยล

ะ) 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐๐
 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
สถ

าน
บร

ิกา
รก

าร
สา

ธา
รณ

สุข
 

หม
าย

ถึง
 สถ

าน
บร

ิกา
ร 

กา
รส

าธ
าร

ณส
ุขต

าม
กฎ

กร
ะท

รว
งว

่า
ด้ว

ยก
าร

กำ
จัด

มูล
ฝอ

ยต
ิดเช

ื้อ  
พ.ศ

. ๒
๕๔

๕ 
 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

105

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๐
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒.

๑.๓
.๑ 

 
กา

รจ
ัดก

ารม
ูลฝ

อย
ต้น

ทา
ง

อย
่างม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
 

๑. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
ปร

ิมา
ณท

ี่ 
มูล

ฝอ
ยค

ัดแ
ยก

ที่
แห

ล่ง
กำ

เนิด
แล

ะน
ำไป

ใช้
ปร

ะโย
ชน

์เมื่อ
เทีย

บก
ับ

ปร
ิมา

ณม
ูลฝ

อย
ทั้ง

หม
ดข

อง
ปีง

บป
ระ

มา
ณน

ั้น 

๓๐
 

๓๕
 

๔๐
  

 

 
๒. 

มูล
ฝอ

ยอ
ันต

ราย
แล

ะข
ยะ

อิเล
็กท

รอ
นิก

ส์ท
ี่สา

มา
รถ

คัด
แย

กไ
ด้จ

าก
แห

ล่ง
กำ

เน
ิด

เพ
ิ่มข

ึ้น 
เม

ื่อเ
ทีย

บก
ับ 

ปี 
พ.ศ

.๒๕
๖๐

 (ร
้อย

ละ
) 

ร้อ
ยล

ะ ๓
๐ 

 ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๗
๐ 

 

 
๓. 

มูล
ฝอ

ยต
ิดเช

ื้อจ
าก

สถ
าน

บร
ิกา

รก
ารส

าธา
รณ

สุข
ได้ร

ับ
กา

รจ
ัดก

ารอ
ย่า

งถ
ูกต

้อง
ตา

ม
หล

ักว
ิชา

กา
ร (

ร้อ
ยล

ะ) 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐๐
 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
สถ

าน
บร

ิกา
รก

าร
สา

ธา
รณ

สุข
 

หม
าย

ถึง
 สถ

าน
บร

ิกา
ร 

กา
รส

าธ
าร

ณส
ุขต

าม
กฎ

กร
ะท

รว
งว

่า
ด้ว

ยก
าร

กำ
จัด

มูล
ฝอ

ยต
ิดเช

ื้อ  
พ.ศ

. ๒
๕๔

๕ 
 



106

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๑
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๔. 

มูล
ฝอ

ยต
ิดเช

ื้อจ
าก

ชุม
ชน

มีร
ะบ

บร
อง

รับ
แล

ะ
ได้ร

ับก
ารจ

ัดเก
็บเพื่

อน
ำไป

กำ
จัด

อย
่างถ

ูกต
้อง

ตา
มห

ลัก
วิช

าก
าร 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

 
ร้อ

ยล
ะ ๗

๕ 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐๐
 

-  
ชุม

ชน
 ห

มา
ยถ

ึง ช
ุมช

นท
ี่จด

ทะ
เบีย

นต
าม

ระ
เบีย

บ
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 
-  

กฎ
กร

ะท
รว

งว่า
ด้ว

ยก
ารก

ำจ
ัดม

ูล
ฝอ

ยต
ิดเช

ื้อ (
ฉบ

ับท
ี่ ๒

) พ
.ศ.

๒๕
๖๔

 
เพิ่

มเต
ิมบ

ทน
ิยา

มม
ูลฝ

อย
ติด

เชื้อ
ให

้
รว

มถ
ึงมู

ลฝ
อย

ติด
เชื้อ

ตา
มป

ระ
เภท

แล
ะแ

หล
่งก

ำเน
ิดท

ี่กร
ะท

รว
ง

สา
ธา

รณ
สุข

กำ
หน

ดโด
ยป

ระ
กา

ศใน
ราช

กิจ
จา

นุเบ
กษ

า 
        

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

  ๑
๐๒

 

 เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๕. 

ภา
คร

ัฐ ภ
าค

เอก
ชน

 
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร  

ศา
สน

สถ
าน

 สถ
าน

ศึก
ษา

 
แล

ะช
ุมช

น (
๑๔

 
กล

ุ่มเป
้าห

มา
ย) 

ได้ร
ับก

าร
ส่ง

เสร
ิม ใ

ห้ค
ัดแ

ยก
มูล

ฝอ
ย

ตา
มท

ี่กฎ
หม

าย
กำ

หน
ด

เพิ่ม
ขึ้น

  
(เม

ื่อเท
ียบ

กับ
จำ

นว
น

ทั้ง
หม

ด) 

ร้อ
ยล

ะ ๓
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

กฎ
กร

ะท
รว

งว
่าด

้วย
สุข

ลัก
ษณ

ะก
าร

จัด
กา

รม
ูลฝ

อย
ทั่ว

ไป
 พ

.ศ.
๒๕

๖๐
 

กำ
หน

ดใ
ห้ผ

ู้ผล
ิตม

ูลฝ
อย

ต้อ
งแ

ยก
มูล

ฝอ
ยอ

ันต
รา

ย แ
ละ

มูล
ฝอ

ยร
ี

ไซเ
คิล

ออ
กจ

าก
มูล

ฝอ
ยท

ั่วไป
 

รว
มถึ

งก
าร

จัด
ให

้มีร
ะบ

บร
อง

รับ
แล

ะ
ที่พั

กม
ูลฝ

อย
แย

กต
าม

ปร
ะเภ

ท 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๑.
๓.๒

  
กา

รจ
ัดก

าร
มูล

ฝอ
ยก

ลา
ง

ทา
งอ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
 

๑. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
จุด

ลัก
ลอ

บ
ทิ้ง

มูล
ฝอ

ย ก
ารท

ิ้งน
อก

จุด
/

เวล
าท

ี่กำ
หน

ด ไ
ด้ร

ับก
าร

จัด
กา

รอ
ย่า

งถ
ูกต

้อง
 (เท

ียบ
กับ

จำ
นว

นจ
ุดท

ิ้งม
ูลฝ

อย
ทั้ง

หม
ด) 

ร้อ
ยล

ะ ๔
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๖
๕ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

107

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๒
 

 เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๕. 

ภา
คร

ัฐ ภ
าค

เอก
ชน

 
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร  

ศา
สน

สถ
าน

 สถ
าน

ศึก
ษา

 
แล

ะช
ุมช

น (
๑๔

 
กล

ุ่มเป
้าห

มา
ย) 

ได้ร
ับก

าร
ส่ง

เสร
ิม ใ

ห้ค
ัดแ

ยก
มูล

ฝอ
ย

ตา
มท

ี่กฎ
หม

าย
กำ

หน
ด

เพิ่ม
ขึ้น

  
(เม

ื่อเท
ียบ

กับ
จำ

นว
น

ทั้ง
หม

ด) 

ร้อ
ยล

ะ ๓
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

กฎ
กร

ะท
รว

งว
่าด

้วย
สุข

ลัก
ษณ

ะก
าร

จัด
กา

รม
ูลฝ

อย
ทั่ว

ไป
 พ

.ศ.
๒๕

๖๐
 

กำ
หน

ดใ
ห้ผ

ู้ผล
ิตม

ูลฝ
อย

ต้อ
งแ

ยก
มูล

ฝอ
ยอ

ันต
รา

ย แ
ละ

มูล
ฝอ

ยร
ี

ไซเ
คิล

ออ
กจ

าก
มูล

ฝอ
ยท

ั่วไป
 

รว
มถึ

งก
าร

จัด
ให

้มีร
ะบ

บร
อง

รับ
แล

ะ
ที่พั

กม
ูลฝ

อย
แย

กต
าม

ปร
ะเภ

ท 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๑.
๓.๒

  
กา

รจ
ัดก

าร
มูล

ฝอ
ยก

ลา
ง

ทา
งอ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
 

๑. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
จุด

ลัก
ลอ

บ
ทิ้ง

มูล
ฝอ

ย ก
ารท

ิ้งน
อก

จุด
/

เวล
าท

ี่กำ
หน

ด ไ
ด้ร

ับก
าร

จัด
กา

รอ
ย่า

งถ
ูกต

้อง
 (เท

ียบ
กับ

จำ
นว

นจ
ุดท

ิ้งม
ูลฝ

อย
ทั้ง

หม
ด) 

ร้อ
ยล

ะ ๔
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๖
๕ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
 



108

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๓
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๒. 

จำ
นว

นส
ถา

นท
ี่ทิ้ง

มูล
ฝอ

ยแ
ยก

ปร
ะเภ

ท 
เช่น

 มูล
ฝอ

ยช
ิ้นใ

หญ
่ มูล

ฝอ
ย

อัน
ตร

าย
 มูล

ฝอ
ย

อิเล
็กท

รอ
นิก

ส์ส
ำห

รับ
ปร

ะช
าช

นน
ำม

าท
ิ้งได

้ด้ว
ย

ตน
เอง

 (D
riv

e T
hru

) 

กล
ุ่มเข

ตล
ะ ๒

 จุด
 

กล
ุ่มเข

ตล
ะ ๕

 จุด
 

เขต
ละ

จุด
 

 

 
๓. 

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งก

าร
เก็บ

ขน
มูล

ฝอ
ยแ

ยก
ปร

ะเภ
ท 

เขต
ละ

 ๕
 เส

้นท
าง 

เขต
ละ

 ๑
๐ 

เส้น
ทา

ง 
คร

บท
ุนเส

้นท
าง 

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒.

๑.๓
.๓ 

 
กา

รจ
ัดก

าร
มูล

ฝอ
ย

ปล
าย

ทา
งอ

ย่า
งม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

๑.
ร้อ

ยล
ะข

อง
ปร

ิมา
ณ 

มูล
ฝอ

ยท
ี่นำ

ไป
กำ

จัด
ด้ว

ย
วิธ

ีฝัง
กล

บท
ี่ศูน

ย์ก
ำจ

ัด 
มูล

ฝอ
ย 

ไม
่เกิน

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

  
  

ไม
่เกิน

ร้อ
ยล

ะ ๗
๐ 

ไม
่เกิน

ร้อ
ยล

ะ ๖
๐ 

(วิธ
ีกา

รฝ
ังก

ลบ
คือ

กา
รจ

้างเ
อก

ชน
ขน

ไป
ฝัง

กล
บท

ี่ปล
าย

ทา
ง ไ

ม่ร
วม

ถึง
กา

รฝ
ังก

ลบ
ขย

ะท
ี่เห

ลือ
จา

ก
กร

ะบ
วน

กา
รจ

ัดก
าร

ใน
โรง

งาน
กำ

จัด
มูล

ฝอ
ยเพื่

อน
ำไป

ใช้
ปร

ะโย
ชน

์) เช
่น 

เถ้า
 กา

กข
ยะ

ที่
เห

ลือ
จา

กก
าร

คัด
แย

กแ
ล้ว

 ฯล
ฯ) 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๔
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๒.ร

้อย
ละ

ขอ
งม

ูลฝ
อย

ที่
กล

ับไ
ปใ

ช้ป
ระ

โยช
น์ท

ี่ศูน
ย์

กำ
จัด

มูล
ฝอ

ย 

ไม
่เกิน

ร้อ
ยล

ะ ๒
๐ 

ไม
่เกิน

ร้อ
ยล

ะ ๓
๐ 

ไม
่เกิน

ร้อ
ยล

ะ ๔
๐ 

 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๑.

๔  
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รส
ง่เส

ริม
ให

้มีก
ารจ

ัดก
ารค

ุณภ
าพ

อา
กา

ศให
้ได้ม

าต
รฐา

น 

 
 

 
 

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒.

๑.๔
.๑ 

 
บร

ิหา
รจ

ดัก
ารเ

ชิง
พื้น

ที่ใ
ห้

คุณ
ภา

พอ
าก

าศ
ได้

มา
ตร

ฐาน
 

๑. 
จำ

นว
นว

ันท
ี่ปร

ิมา
ณฝ

ุ่น
ละ

ออ
งข

นา
ดเล

็กอ
ยู่ใน

เกณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
ในช

่วง
วิก

ฤต
  (ป

ี ๒
๕๖

๓ 
เป็น

ปี
ฐาน

) 

เพิ่
มขึ้

นร
้อย

ละ
  

๑๐
  

เพิ่
มขึ้

นร
้อย

ละ
  

๑๕
  

เพิ่
มขึ้

นร
้อย

ละ
  

๒๐
  

 

 
๒. 

ร้อ
ยล

ะข
อง

คุณ
ภา

พ
อา

กา
ศอ

ยู่ใน
เกณ

ฑ์
มา

ตร
ฐา

น 
 

• 
ค่า

เฉล
ี่ยข

อง
ฝุ่น

ละ
ออ

ง
ขน

าด
ไม่เ

กิน
 ๑

๐ 
ไมค

รอ
น 

ร้อ
ยล

ะ ๘
๕ 

ร้อ
ยล

ะ ๙
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๙
๕ 

 
  



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

109

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๔
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๒.ร

้อย
ละ

ขอ
งม

ูลฝ
อย

ที่
กล

ับไ
ปใ

ช้ป
ระ

โยช
น์ท

ี่ศูน
ย์

กำ
จัด

มูล
ฝอ

ย 

ไม
่เกิน

ร้อ
ยล

ะ ๒
๐ 

ไม
่เกิน

ร้อ
ยล

ะ ๓
๐ 

ไม
่เกิน

ร้อ
ยล

ะ ๔
๐ 

 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๑.

๔  
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รส
ง่เส

ริม
ให

้มีก
ารจ

ัดก
ารค

ุณภ
าพ

อา
กา

ศให
้ได้ม

าต
รฐา

น 

 
 

 
 

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒.

๑.๔
.๑ 

 
บร

ิหา
รจ

ดัก
ารเ

ชิง
พื้น

ที่ใ
ห้

คุณ
ภา

พอ
าก

าศ
ได้

มา
ตร

ฐาน
 

๑. 
จำ

นว
นว

ันท
ี่ปร

ิมา
ณฝ

ุ่น
ละ

ออ
งข

นา
ดเล

็กอ
ยู่ใน

เกณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
ในช

่วง
วิก

ฤต
  (ป

ี ๒
๕๖

๓ 
เป็น

ปี
ฐาน

) 

เพิ่
มขึ้

นร
้อย

ละ
  

๑๐
  

เพิ่
มขึ้

นร
้อย

ละ
  

๑๕
  

เพิ่
มขึ้

นร
้อย

ละ
  

๒๐
  

 

 
๒. 

ร้อ
ยล

ะข
อง

คุณ
ภา

พ
อา

กา
ศอ

ยู่ใน
เกณ

ฑ์
มา

ตร
ฐา

น 
 

• 
ค่า

เฉล
ี่ยข

อง
ฝุ่น

ละ
ออ

ง
ขน

าด
ไม่เ

กิน
 ๑

๐ 
ไมค

รอ
น 

ร้อ
ยล

ะ ๘
๕ 

ร้อ
ยล

ะ ๙
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๙
๕ 

 
  



110

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๕
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

(PM
10

) ใน
เวล

า ๒
๔ ช

ั่วโม
ง 

ไม่เ
กิน

 ๑
๒๐

 ไม
โคร

กร
ัมต

่อ
ลูก

บา
ศก

์เมต
ร 

• 
ค่า

เฉล
ี่ยข

อง
ฝุ่น

ละ
ออ

ง
ขน

าด
ไม่เ

กิน
 ๒.

๕ 
ไมค

รอ
น 

(PM
2.5

) ใน
เวล

า ๒
๔ 

ชั่ว
โมง

 
ไม่เ

กิน
 ๕

๐ 
ไมโ

คร
กร

ัมต
่อ

ลูก
บา

ศก
์เมต

ร 
• 

ค่า
เฉล

ี่ยข
อง

ก๊า
ซโอ

โซน
 

(O
3) ใ

นเว
ลา

 ๘ 
ชั่ว

โมง
 ไม

่
เกิน

 ๗
๐ ส

่วน
 

ในพั
นล

้าน
ส่ว

น 
• 

ค่า
เฉล

ี่ยข
อง

ก๊า
ซ

ไนโ
ตร

เจน
ไดอ

อก
ไซด

์ (N
O 2

) 
ในเ

วล
า ๑

 ชั่ว
โมง

ไม่เ
กิน

 
๑๗

๐ ส
่วน

ในพั
นล

้าน
ส่ว

น 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๖
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๑.

๕ 
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รม
ีระ

ดับ
เสีย

ง ค
่าเฉ

ลี่ย
 ๒

๔ 
ชั่ว

โม
ง (

L eq
) อ

ยู่ใน
เกณ

ฑ์
มา

ตร
ฐา

น 

 
 

 
 

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒.

๑.๕
.๑ 

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รม

ีกา
ร

เฝ้า
ระ

วังร
ะด

ับเส
ียง

อย
ู่ใน

เกณ
ฑ์ม

าต
รฐา

น 

ร้อ
ยล

ะข
อง

ค่า
ระ

ดับ
เสีย

ง
เฉล

ี่ย (
L eq

) ๒
๔ 

ชั่ว
โม

ง 
บร

ิเวณ
พื้น

ที่ท
ั่วไป

ใน
เขต

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รอ

ยู่ใน
เกณ

ฑ์ม
าต

รฐ
าน

 

ร้อ
ยล

ะ ๘
๕ 

ร้อ
ยล

ะ ๙
๐ 

  

ร้อ
ยล

ะ ๙
๕ 

 
 

 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

111

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๖
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๑.

๕ 
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รม
ีระ

ดับ
เสีย

ง ค
่าเฉ

ลี่ย
 ๒

๔ 
ชั่ว

โม
ง (

L eq
) อ

ยู่ใน
เกณ

ฑ์
มา

ตร
ฐา

น 

 
 

 
 

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒.

๑.๕
.๑ 

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รม

ีกา
ร

เฝ้า
ระ

วังร
ะด

ับเส
ียง

อย
ู่ใน

เกณ
ฑ์ม

าต
รฐา

น 

ร้อ
ยล

ะข
อง

ค่า
ระ

ดับ
เสีย

ง
เฉล

ี่ย (
L eq

) ๒
๔ 

ชั่ว
โม

ง 
บร

ิเวณ
พื้น

ที่ท
ั่วไป

ใน
เขต

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รอ

ยู่ใน
เกณ

ฑ์ม
าต

รฐ
าน

 

ร้อ
ยล

ะ ๘
๕ 

ร้อ
ยล

ะ ๙
๐ 

  

ร้อ
ยล

ะ ๙
๕ 

 
 

 



112

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๗
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ย่อ
ยท

ี่ ๒
.๒ 

พื้น
ที่ส

ีเขีย
วเพ

ื่อส
ุขภ

าว
ะที่

ดีแ
ละ

มีค
วา

มยั่
งยื

นด
้าน

สิ่ง
แว

ดล
้อม

ตา
มม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ท
ี่ ๒

.๒.
๑ 

เสร
ิมส

ร้า
งก

ลไก
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

พื้น
ที่ส

ี
เขีย

วข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รให

้มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

 
 

 
 

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๒.
๑.๑

  
ส่ง

เสร
ิมก

าร
มีส

่วน
ร่ว

ม
ขอ

งช
ุมช

นแ
ละ

เอก
ชน

ใน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รพื้

นท
ี่สี

เขีย
ว 

๑. 
จัด

ตั้ง
แล

ะบ
ริห

ารจ
ัดก

าร
กอ

งท
ุนเพื่

อบ
ริห

ารจ
ัดก

ารพื้
นท

ี่
สีเข

ียว
ขอ

งก
รุงเ

ทพ
มห

าน
คร

  
 

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รมี

กอ
งท

ุนพื้
นท

ี่สี
เขีย

วภ
าย

ใน
 พ

.ศ.
๒๕

๗๐
 

 

หา
กจ

ัดต
ั้ง

กอ
งท

ุนพื้
นท

ี่สี
เขีย

วจ
นส

าม
าร

ถ
ดำ

เนิน
งาน

ได
้

แล
้วส

าม
าร

ถ
ยก

เลิก
ตัว

ชี้ว
ัด 

 
หา

กก
รุงเ

ทพ
มห

าน
คร

สา
มา

รถ
ดำ

เนิน
กา

รจ
ัดต

ั้งก
อง

ทุน
แล

ะด
ำเน

ินง
าน

ได
้สำ

เร็จ
 ภ

าย
ใน

ปี 
๒๕

๗๐
 สา

มา
รถ

ตัด
ตัว

ชี้ว
ัดอ

อก
ได

้ เว
้นแ

ต่ย
ังไม

่สา
มา

รถ
ดำ

เนิน
กา

รได
้สำ

เร็จ
ใน

ห้ว
งระ

ยะ
  

พ.ศ
.๒๕

๖๖
 – 

๒๕
๗๐

 ให
้คง

ตัว
ชี้ว

ัด
ดัง

กล
่าว

นี้ใ
นห

้วง
 พ

.ศ.
๒๕

๗๑
 – 

๒๕
๗๕

 
ต่อ

ไป
จน

กว
่าจ

ะด
ำเน

ินก
าร

สำ
เร็จ

 
กล

ยุท
ธ์ท

ี่ ๒
.๒.

๑.๒
  

๑. 
ส่ง

เสร
ิมให

้มีแ
นว

ทา
งก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มข
้อก

ำห
นด

แล
ะ

มีแ
นว

ทา
งก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

ม
ยก

เลิก
ตัว

ชี้ว
ัด 

 
เนื่อ

งจ
าก

ใน
ผัง

เมือ
งรว

ม
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร ม
ีกา

รก
ำห

นด

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๘
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

พัฒ
นา

กล
ไก

ข้อ
มูล

  
กา

รต
ิดต

าม
แล

ะ
ปร

ะเมิ
นผ

ลพ
ื้นท

ี่สีเข
ียว

เพื่
อส

นับ
สน

ุนก
าร

ตัด
สิน

ใจข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

มา
ตร

กา
รเก

ี่ยว
กับ

พื้น
ที่ 

สีเข
ียว

ขอ
งผ

ังเม
ือง

รวม
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร ใ
นค

ู่มือ
ปร

ะก
อบ

กา
รด

ำเน
ินก

ารใ
ห้

เป็น
ไป

ตา
มผ

ังเม
ือง

รว
ม

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

  

ข้อ
กำ

หน
ดแ

ละ
มา

ตร
กา

รเก
ี่ยว

กับ
พื้น

ที่ส
ีเขีย

วข
อง

 
ผัง

เมือ
งรว

ม
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 
ใน

คู่มื
อ

ปร
ะก

อบ
กา

ร
ดำ

เนิน
กา

รให
้

เป
็นไ

ปต
าม

ผัง
เมือ

งรว
ม 

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

ข้อ
กำ

หน
ดแ

ละ
มา

ตร
กา

รเก
ี่ยว

กับ
พื้น

ที่ 
สีเข

ียว
ไว้แ

ล้ว
ใน

ภา
พร

วม
  

แล
ะก

าร
นำ

ข้อ
กำ

หน
ดแ

ละ
มา

ตร
กา

ร
ต่า

งๆ
ไป

สู่ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิ ท
ี่ผ่า

นม
า 

สำ
นัก

กา
รว

างผ
ังแ

ละ
พัฒ

นา
เมือ

งใช
้

วิธ
ีกา

รห
าร

ือกั
บห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
เพื่

อห
าว

ิธีป
ฏิบ

ัติแ
ละ

กำ
หน

ด 
แน

วท
างก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มข้
อก

ำห
นด

แล
ะ

มา
ตร

กา
รต

่างๆ
ร่ว

มกั
น 

เมื่อ
ได

้ข้อ
สร

ุป
แล

้วจ
ึงน

ำแ
นว

ทา
งที่

ได
้ไป

จัด
ทำ

เป
็นค

ู่มือ
 

เพื่
อใ

ห้ห
น่ว

ยง
าน

ยึด
ถือ

ปฏ
ิบัต

ิเป
็นไ

ปใ
น

ทิศ
ทา

งเด
ียว

กัน
 ซึ่ง

ได
้รับ

กา
รต

อบ
รับ

แล
ะย

อม
รับ

เป
็นอ

ย่า
งด

ี ดัง
นั้น

จึง
เสน

อ
ให

้ใช้ว
ิธีก

าร
เดีย

วก
ันน

ี้กับ
มา

ตร
กา

รแ
ละ

ข้อ
กำ

หน
ดท

ี่เกี่ย
วข

้อง
กับ

พื้น
ที่ส

ีเขีย
ว 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

113

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๘
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

พัฒ
นา

กล
ไก

ข้อ
มูล

  
กา

รต
ิดต

าม
แล

ะ
ปร

ะเมิ
นผ

ลพ
ื้นท

ี่สีเข
ียว

เพื่
อส

นับ
สน

ุนก
าร

ตัด
สิน

ใจข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

มา
ตร

กา
รเก

ี่ยว
กับ

พื้น
ที่ 

สีเข
ียว

ขอ
งผ

ังเม
ือง

รวม
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร ใ
นค

ู่มือ
ปร

ะก
อบ

กา
รด

ำเน
ินก

ารใ
ห้

เป็น
ไป

ตา
มผ

ังเม
ือง

รว
ม

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

  

ข้อ
กำ

หน
ดแ

ละ
มา

ตร
กา

รเก
ี่ยว

กับ
พื้น

ที่ส
ีเขีย

วข
อง

 
ผัง

เมือ
งรว

ม
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 
ใน

คู่มื
อ

ปร
ะก

อบ
กา

ร
ดำ

เนิน
กา

รให
้

เป
็นไ

ปต
าม

ผัง
เมือ

งรว
ม 

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

ข้อ
กำ

หน
ดแ

ละ
มา

ตร
กา

รเก
ี่ยว

กับ
พื้น

ที่ 
สีเข

ียว
ไว้แ

ล้ว
ใน

ภา
พร

วม
  

แล
ะก

าร
นำ

ข้อ
กำ

หน
ดแ

ละ
มา

ตร
กา

ร
ต่า

งๆ
ไป

สู่ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิ ท
ี่ผ่า

นม
า 

สำ
นัก

กา
รว

างผ
ังแ

ละ
พัฒ

นา
เมือ

งใช
้

วิธ
ีกา

รห
าร

ือกั
บห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
เพื่

อห
าว

ิธีป
ฏิบ

ัติแ
ละ

กำ
หน

ด 
แน

วท
างก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มข้
อก

ำห
นด

แล
ะ

มา
ตร

กา
รต

่างๆ
ร่ว

มกั
น 

เมื่อ
ได

้ข้อ
สร

ุป
แล

้วจ
ึงน

ำแ
นว

ทา
งที่

ได
้ไป

จัด
ทำ

เป
็นค

ู่มือ
 

เพื่
อใ

ห้ห
น่ว

ยง
าน

ยึด
ถือ

ปฏ
ิบัต

ิเป
็นไ

ปใ
น

ทิศ
ทา

งเด
ียว

กัน
 ซึ่ง

ได
้รับ

กา
รต

อบ
รับ

แล
ะย

อม
รับ

เป
็นอ

ย่า
งด

ี ดัง
นั้น

จึง
เสน

อ
ให

้ใช้ว
ิธีก

าร
เดีย

วก
ันน

ี้กับ
มา

ตร
กา

รแ
ละ

ข้อ
กำ

หน
ดท

ี่เกี่ย
วข

้อง
กับ

พื้น
ที่ส

ีเขีย
ว 



114

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๐๙
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๒. 

ส่ง
เสร

ิมข
้อม

ูลเป
ิด (

op
en

 
da

ta)
 ด้า

นก
ารต

ิดต
าม

กา
ร

ดำ
เนิน

งาน
กา

รเพิ่
มพื้

นท
ี่สีเข

ียว
ที่เช

ื่อม
ร้อ

ยภ
าค

ส่ว
น 

ต่า
ง ๆ

 ทั้
ง ก

ทม
. เอ

กช
น แ

ละ
ปร

ะช
าส

ังค
ม 

ปร
ับป

รุงแ
ละ

พัฒ
นา

ระ
บบ

ข้อ
มูล

ให
้

ปร
ะช

าช
นส

าม
ารถ

ร่ว
มร

าย
งาน

แล
ะ

ติด
ตา

มก
ารพั

ฒน
า

พื้น
ที่ส

ีเขีย
วใน

ระ
บบ

ขอ
ง ส

ยป
. 

ได้ 

ระ
บบ

ข้อ
มูล

เป
ิด

แล
ะร

ะบ
บ

ติด
ตา

มก
าร

พัฒ
นา

พื้น
ที่ส

ี
เขีย

วส
าม

าร
ถ

แส
ดง

ผล
ใน

รูป
แบ

บร
ะบ

บ
สา

รส
นเท

ศ
ภูม

ิศา
สต

ร์ได
้ 

ทบ
ทว

นแ
ละ

ปร
ับป

รุงร
ะบ

บ
ข้อ

มูล
เป

ิดด
้าน

พื้น
ที่ส

ีเขีย
วให

้
เห

มา
ะส

มก
ับ

สถ
าน

กา
รณ

์
แล

ะก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
ขอ

งเม
ือง

 

 

เป้า
ปร
ะส
งค
์ที ่๒

.๒.
๒ 

 
อน

ุรัก
ษ์ 

ฟื้น
ฟู 

รัก
ษา

แล
ะ

ขย
าย

พื้น
ที่ส

ีเขีย
วเพ

ื่อส
ุข

ภา
วะ

ที่ด
ีขอ

งป
ระ

ชา
ชน

แล
ะมี

คว
าม

ยั่ง
ยืน

ทา
ง

สิ่ง
แว

ดล
้อม

ขอ
ง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

๑. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
พื้น

ที่ส
ีเขีย

วเพื่
อ

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ที่ด

ีต่อ
พื้น

ที่
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 
 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๔ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๕.๒

๕ 
 

๑๕
.๒๕

 
  

 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๐
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๒.
๒.๑

 
คุ้ม

คร
อง

แล
ะอ

นุร
ักษ์

พื้น
ที่ส

ีเขีย
วเพื่

อร
ะบ

บ
นิเว

ศแ
ละ

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ที่ด

 ี
 

๑. 
พื้น

ที่ส
ีเขีย

ว แ
ละ

/ห
รือ

 
พื้น

ที่ท
างธ

รรม
ชา

ติได
้รับ

กา
ร

ส่ง
เสร

ิม อ
นุร

ักษ
์ ฟื้

นฟู
 รัก

ษา
แล

ะป
้อง

กัน
กา

รท
ำล

าย
จน

กล
าย

เป็น
พื้น

ที่ท
ี่มีค

วาม
หล

าก
หล

าย
ทา

งช
ีวภ

าพ
 

(๕
 แห

่ง)  
(>๕

 แห
่ง) 

 
(>๕

 แห
่ง) 

 
 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๒.

๓ 
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รม
ีพื้น

ที่
สีเข

ียว
ใน

รูป
แบ

บ
สว

นส
าธ

าร
ณะ

/
สว

นห
ย่อ

มเพื่
อก

าร
พัก

ผ่อ
นห

ย่อ
นใ

จ  
ออ

กก
ำล

ังก
าย

 แล
ะ

กิจ
กร

รม
นัน

ทน
าก

าร
ที่

กร
ะจ

าย
คร

อบ
คล

ุมท
ั่ว

พื้น
ที่ก

รุงเ
ทพ

มห
าน

คร
 

 

๑. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
ปร

ะช
าช

น
สา

มา
รถ

เข้า
ถึง

พื้น
ที่ส

าธา
รณ

ะส
ี

เขีย
ว ระ

ยะ
ทา

งไม
่เกิน

 ๔
๐๐

 
เมต

ร ห
รือ

 ระ
ยะ

กา
รเด

ินไ
ม่

เกิน
 ๕

-๑
๐ 

นา
ที 

 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๕ 

 
ร้อ

ยล
ะ ๒

๐ 
 

ร้อ
ยล

ะ ๒
๕ 

 
ปร

ะย
ุกต

์จาก
เกณ

ฑ์ใ
หม

่ขอ
งสห

ปร
ะช

าช
าต

ิ 
(UN

-Ha
bit

at)
 แล

ะเป
้าห

มา
ยข

องโ
คร

งกา
ร 

Gre
en

 Ba
ng

ko
k ๒

๐๓
๐ /

 ปจั
จบุ

ัน 
กร

ุงเท
พฯ

 มีพื้
นท

ี่สีเข
ียว

ซึ่ง
สา

มา
รถ

เข้า
ถึง

ได้ใ
นร

ะย
ะ ๔

๐๐
 เม

ตร
ปร

ะม
าณ

ร้อ
ยล

ะ 
๑๓

 ขอ
งพื้

นท
ี่ทั้ง

หม
ด ท

ั้งน
ี้ พื้

นท
ี่สีเข

ียว
ตา

มน
ิยา

มข
อง

 กท
ม. 

หม
าย

ถึง
พื้น

ที่
สว

นส
าธา

รณ
ะ ๗

 ปร
ะเภ

ท ป
ระ

กอ
บด

้วย
 

๑.ส
วน

เฉพ
าะ

ทา
ง ๒

.ชุม
ชน

 ๓
.ส่ว

นถ
นน

 
๔.ส

่วน
ระ

ดับ
เมือ

ง ๕
.ส่ว

นร
ะด

ับย
่าน

 ๖
๐๐

 
หม

ู่บ้า
น แ

ละ
 ๗.

สว
นห

ย่อ
มข

นา
ดเล

็ก 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

115

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๐
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๒.
๒.๑

 
คุ้ม

คร
อง

แล
ะอ

นุร
ักษ์

พื้น
ที่ส

ีเขีย
วเพื่

อร
ะบ

บ
นิเว

ศแ
ละ

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ที่ด

 ี
 

๑. 
พื้น

ที่ส
ีเขีย

ว แ
ละ

/ห
รือ

 
พื้น

ที่ท
างธ

รรม
ชา

ติได
้รับ

กา
ร

ส่ง
เสร

ิม อ
นุร

ักษ
์ ฟื้

นฟู
 รัก

ษา
แล

ะป
้อง

กัน
กา

รท
ำล

าย
จน

กล
าย

เป็น
พื้น

ที่ท
ี่มีค

วาม
หล

าก
หล

าย
ทา

งช
ีวภ

าพ
 

(๕
 แห

่ง)  
(>๕

 แห
่ง) 

 
(>๕

 แห
่ง) 

 
 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๒.

๓ 
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รม
ีพื้น

ที่
สีเข

ียว
ใน

รูป
แบ

บ
สว

นส
าธ

าร
ณะ

/
สว

นห
ย่อ

มเพื่
อก

าร
พัก

ผ่อ
นห

ย่อ
นใ

จ  
ออ

กก
ำล

ังก
าย

 แล
ะ

กิจ
กร

รม
นัน

ทน
าก

าร
ที่

กร
ะจ

าย
คร

อบ
คล

ุมท
ั่ว

พื้น
ที่ก

รุงเ
ทพ

มห
าน

คร
 

 

๑. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
ปร

ะช
าช

น
สา

มา
รถ

เข้า
ถึง

พื้น
ที่ส

าธา
รณ

ะส
ี

เขีย
ว ระ

ยะ
ทา

งไม
่เกิน

 ๔
๐๐

 
เมต

ร ห
รือ

 ระ
ยะ

กา
รเด

ินไ
ม่

เกิน
 ๕

-๑
๐ 

นา
ที 

 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๕ 

 
ร้อ

ยล
ะ ๒

๐ 
 

ร้อ
ยล

ะ ๒
๕ 

 
ปร

ะย
ุกต

์จาก
เกณ

ฑ์ใ
หม

่ขอ
งสห

ปร
ะช

าช
าต

ิ 
(UN

-Ha
bit

at)
 แล

ะเป
้าห

มา
ยข

องโ
คร

งกา
ร 

Gre
en

 Ba
ng

ko
k ๒

๐๓
๐ /

 ปจั
จบุ

ัน 
กร

ุงเท
พฯ

 มีพื้
นท

ี่สีเข
ียว

ซึ่ง
สา

มา
รถ

เข้า
ถึง

ได้ใ
นร

ะย
ะ ๔

๐๐
 เม

ตร
ปร

ะม
าณ

ร้อ
ยล

ะ 
๑๓

 ขอ
งพื้

นท
ี่ทั้ง

หม
ด ท

ั้งน
ี้ พื้

นท
ี่สีเข

ียว
ตา

มน
ิยา

มข
อง

 กท
ม. 

หม
าย

ถึง
พื้น

ที่
สว

นส
าธา

รณ
ะ ๗

 ปร
ะเภ

ท ป
ระ

กอ
บด

้วย
 

๑.ส
วน

เฉพ
าะ

ทา
ง ๒

.ชุม
ชน

 ๓
.ส่ว

นถ
นน

 
๔.ส

่วน
ระ

ดับ
เมือ

ง ๕
.ส่ว

นร
ะด

ับย
่าน

 ๖
๐๐

 
หม

ู่บ้า
น แ

ละ
 ๗.

สว
นห

ย่อ
มข

นา
ดเล

็ก 



116

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๑
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๒.
๓.๑

  
พัฒ

นา
พื้น

ที่ส
ีเขีย

ว
สำ

หร
ับพ

ักผ
่อน

 ห
ย่อ

นใ
จ

แล
ะส

ร้า
งค

วา
มร

่มร
ื่น

เพิ่
มขึ้

นก
ระ

จา
ยท

ั่วใน
พื้น

ที่เ
พื่อ

สุข
ภา

วะ
ที่ด

ี
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

 
 

๒. 
สัด

สว่
นพื้

นท
ี่  

สว
น ๗

 ปร
ะเภ

ทต
่อป

ระช
าก

ร
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร (
ตา

รา
ง

เมต
ร/ค

น/
๕ 

ปี) 
 เส

นอ
 สว

น 
๗ 

ปร
ะเภ

ท 
(๗

.๒๙
 - 

 ป
ี 

๒๕
๖๔

) 

๘.๓
๔  

๙.๑
๑  

๑๐
  

ปร
ะเมิ

นค
่าเป

้าห
มา

ยให
้สอ

ดค
ล้อ

งกั
บ

ศัก
ยภ

าพ
ปัจ

จุบ
ันข

อง
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 
แล

ะส
อด

คล
้อง

กับ
ค่า

ปร
ะม

าณ
กา

ร
เป

้าห
มา

ยพ
ื้นท

ี่สีเข
ียว

ตา
มร

ะบ
บ

ฐา
นข

้อม
ูลแ

ละ
ระ

บบ
ติด

ตา
มป

ระ
เมิน

ผล
 

กา
รเพิ่

มพื้
นท

ี่สีเข
ียว

ขอ
ง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รแ

ละ
เป

้าห
มา

ยภ
าย

ใต
้

โค
รงก

าร
 G

ree
n B

an
gko

k ๒
๐๓

๐ 
๓. 

อัต
ราเ

ฉล
ี่ยพื้

นท
ี่สีเข

ียว
ต่อ

จำ
นว

นป
ระ

ชา
กร

ใน
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร (
ตา

รา
ง

เมต
ร/ค

น) 

๘.๔
๓  

๙.๑
๑  

≥ 
๙.๕

 
 

ปร
ะเมิ

นค
่าเป

้าห
มา

ยส
อด

คล
้อง

กับ
ศัก

ยภ
าพ

ปัจ
จุบ

ันข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร

ใน
กา

รเพ
ิ่มพื้

นท
ี่สีเข

ียว
ปร

ะเภ
ทต

่าง 
ๆ 

ซึ่ง
ภา

ยใน
ปี 

๒๕
๘๐

 ห
าก

 กท
ม. 

จะ
บร

รล
ุ

ค่า
เป

้าห
มา

ยพื้
นท

ี่สีเข
ียว

 ๑
๐ 

ตร
.ม/

คน
 

ต้อ
งเพิ่

มพื้
นท

ี่สีเข
ียว

ปร
ะเภ

ทต
่าง 

ๆ 
ปร

ะม
าณ

 ๑
๑,๐

๐๐
 ไร

่ ห
รือ

 
๑๗

,๖๐
๐,๐

๐๐
 ตา

รา
งเม

ตร
 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๒
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๔. 

จำ
นว

นพื้
นท

ี่สีเข
ียว

ยั่ง
ยืน

ปล
ูกเล

ียน
แบ

บร
ะบ

บธ
รรม

ชา
ติ 

(แห
่ง/ป

ี) 

๒๕
๐ 

>๒
๕๐

 
>๒

๕๐
 

 

 
๕) 

พัฒ
นา

แล
ะเช

ื่อม
ต่อ

โคร
งข

่าย
พื้น

ที่ส
ีเขีย

วโค
รงข

่าย
คม

นา
คม

ปร
ะเภ

ทถ
นน

 คล
อง

 
หร

ือพื้
นท

ี่รก
ร้า

งริม
ทา

ง ใ
ห้เก

ิด
คว

าม
ร่ม

รื่น
 มีบ

รรย
าก

าศ
ที่ด

ี
แล

ะป
ลอ

ดภ
ัย  

๕ 
แห

่ง/ป
 ี

  

๑๐
 

แห
่ง/ป

 ี
  

๑๕
 

แห
่ง/ป

 ี
  

 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

117

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๒
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๔. 

จำ
นว

นพื้
นท

ี่สีเข
ียว

ยั่ง
ยืน

ปล
ูกเล

ียน
แบ

บร
ะบ

บธ
รรม

ชา
ติ 

(แห
่ง/ป

ี) 

๒๕
๐ 

>๒
๕๐

 
>๒

๕๐
 

 

 
๕) 

พัฒ
นา

แล
ะเช

ื่อม
ต่อ

โคร
งข

่าย
พื้น

ที่ส
ีเขีย

วโค
รงข

่าย
คม

นา
คม

ปร
ะเภ

ทถ
นน

 คล
อง

 
หร

ือพื้
นท

ี่รก
ร้า

งริม
ทา

ง ใ
ห้เก

ิด
คว

าม
ร่ม

รื่น
 มีบ

รรย
าก

าศ
ที่ด

ี
แล

ะป
ลอ

ดภ
ัย  

๕ 
แห

่ง/ป
 ี

  

๑๐
 

แห
่ง/ป

 ี
  

๑๕
 

แห
่ง/ป

 ี
  

 



118

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๓
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ย่อ
ยท

ี่ ๒
.๓ 

สัง
คม

คา
ร์บ

อน
ต่ำ

แล
ะก

าร
รับ

มือ
ต่อ

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พภ

ูมิอ
าก

าศ
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๓.

๑ 
 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

แม
่บท

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร

ว่า
ด้ว

ยก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
สภ

าพ
ภูม

ิอา
กา

ศ 

๑. 
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รม
ีแผ

น
แม

่บท
ฯ ว

่าด
้วย

กา
ร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พ
ภูม

ิอา
กา

ศแ
ละ

ทบ
ทว

น
ปร

ับป
รุงใ

ห้ส
อด

คล
้อง

กับ
สถ

าน
กา

รณ
์ 

มีก
าร

ทบ
ทว

น
แผ

นแ
ม่บ

ทฯ
 

จำ
นว

น 
๑ 

คร
ั้ง 

(ป ี
๒๕

๖๙
) 

มีก
าร

ทบ
ทว

น
แผ

นแ
ม่บ

ทฯ
 

จำ
นว

น 
๑ 

คร
ั้ง 

(ปี 
๒๕

๗๔
)  

แล
ะมี

แผ
นแ

ม่บ
ท

ว่า
ด้ว

ยก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
สภ

าพ
ภูม

ิอา
กา

ศ 
(ฉบ

ับใ
หม

่  พ
.ศ.

๒๕
๗๔

-๒
๕๘

๓ 
) 

 เส
นอ

ให
้ 

มีก
าร

ทบ
ทว

นแ
ผน

แม
่บท

ฯ ร
ะย

ะค
รึ่ง

แผ
น 

(ปี 
๒๕

๗๔
 – 

๒๕
๘๓

)  
    

ระ
ยะ

เวล
าด

ำเน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

แม
่บท

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร ว

่าด
้วย

กา
ร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พภ
ูมิอ

าก
าศ

  
(ปี 

๒๕
๗๔

 - 
๒๕

๘๓
) อ

าจ
มีก

าร
ปร

ับใ
ห้

มีค
วา

มเห
มา

ะส
ม โ

ดย
ต้อ

งส
อด

คล
้อง

กับ
นโ

ยบ
าย

ด้า
นก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พ

ภูม
ิอา

กา
ศทั้

งใน
ระ

ดับ
โลก

แล
ะ

ระ
ดับ

ปร
ะเท

ศ 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๔
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๒. 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จ
ขอ

งโค
รงก

าร
ด้า

น 
Mi

tig
ati

on
 ท

ี่ดำ
เนิน

กา
ร

ตา
มแ

ผน
แม

่บท
ว่า

ด้ว
ย

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พ

ภูม
ิอา

กา
ศ 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ขอ
งโค

รงก
าร

ด้า
น 

Mi
tig

ati
on

 
ภา

ยใต
้แผ

น
แม

่บท
ฯ    

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

 
ขอ

งโค
รงก

าร
ด้า

น 
Mi

tig
ati

on
 

ภา
ยใต

้แผ
น

แม
่บท

ฯ (
ภา

ยใน
ปี 

๒๕
๗๓

) 
 

พิจ
าร

ณา
ตา

มแ
ผน

แม
่บท

ฯ ฉ
บับ

ต่อ
ไป

 
คำ

นิย
าม

 
๑. 

โค
รงก

าร
ด้า

น 
Mi

tig
ati

on
 คือ

 
โค

รงก
าร

ที่ด
ำเน

ินก
าร

ภา
ยใต

้ 
แผ

นแ
ม่บ

ทฯ
 ฉบ

ับใ
หม

่ (พ
.ศ.

 ๒
๕๖

๔ 
– 

๒๕
๗๓

)  
เพื่

อล
ดก

าร
ปล

่อย
ก๊า

ซเร
ือน

กร
ะจ

กจ
าก

ภา
คส

่วน
ต่า

ง ๆ
 เช

่น 
กา

รจ
รา

จร
 

พล
ังงา

น 
ขย

ะแ
ละ

น้ำ
เสีย

 เป
็นต

้น 
๒. 

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งโค

รงก
าร

 เป
็น

คว
าม

สำ
เร็จ

ตา
มน

ิยา
มข

อง
หน

่วย
งาน

เจ้า
ขอ

งโค
รงก

าร
  

วิธ
ีคำ

นว
ณ 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จข
อง

โค
รงก

าร
 =

 
(จำ

นว
นโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มด

้าน
 

Mi
tig

ati
on

 ท
ี่ได

้ดำ
เนิน

กา
รแ

ล้ว
เสร

็จ/ 
 

จำ
นว

นโ
คร

งก
าร

หร
ือก

ิจก
รร

มท
ั้งห

มด
) 

x ๑
๐๐

 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

119

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๔
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๒. 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จ
ขอ

งโค
รงก

าร
ด้า

น 
Mi

tig
ati

on
 ท

ี่ดำ
เนิน

กา
ร

ตา
มแ

ผน
แม

่บท
ว่า

ด้ว
ย

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พ

ภูม
ิอา

กา
ศ 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ขอ
งโค

รงก
าร

ด้า
น 

Mi
tig

ati
on

 
ภา

ยใต
้แผ

น
แม

่บท
ฯ    

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

 
ขอ

งโค
รงก

าร
ด้า

น 
Mi

tig
ati

on
 

ภา
ยใต

้แผ
น

แม
่บท

ฯ (
ภา

ยใน
ปี 

๒๕
๗๓

) 
 

พิจ
าร

ณา
ตา

มแ
ผน

แม
่บท

ฯ ฉ
บับ

ต่อ
ไป

 
คำ

นิย
าม

 
๑. 

โค
รงก

าร
ด้า

น 
Mi

tig
ati

on
 คือ

 
โค

รงก
าร

ที่ด
ำเน

ินก
าร

ภา
ยใต

้ 
แผ

นแ
ม่บ

ทฯ
 ฉบ

ับใ
หม

่ (พ
.ศ.

 ๒
๕๖

๔ 
– 

๒๕
๗๓

)  
เพื่

อล
ดก

าร
ปล

่อย
ก๊า

ซเร
ือน

กร
ะจ

กจ
าก

ภา
คส

่วน
ต่า

ง ๆ
 เช

่น 
กา

รจ
รา

จร
 

พล
ังงา

น 
ขย

ะแ
ละ

น้ำ
เสีย

 เป
็นต

้น 
๒. 

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งโค

รงก
าร

 เป
็น

คว
าม

สำ
เร็จ

ตา
มน

ิยา
มข

อง
หน

่วย
งาน

เจ้า
ขอ

งโค
รงก

าร
  

วิธ
ีคำ

นว
ณ 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จข
อง

โค
รงก

าร
 =

 
(จำ

นว
นโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มด

้าน
 

Mi
tig

ati
on

 ท
ี่ได

้ดำ
เนิน

กา
รแ

ล้ว
เสร

็จ/ 
 

จำ
นว

นโ
คร

งก
าร

หร
ือก

ิจก
รร

มท
ั้งห

มด
) 

x ๑
๐๐

 



120

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๕
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

ขั้น
ตอ

นด
ำเน

ินง
าน

 
๑. 

สำ
นัก

สิ่ง
แว

ดล
้อม

จัด
ทำ

แบ
บต

ิดต
าม

โค
รงก

าร
 สำ

หร
ับห

น่ว
ยง

าน
ที่ด

ำเน
ิน

มา
ตร

กา
รต

าม
แผ

นแ
ม่บ

ทฯ
  

๒. 
หน

่วย
งาน

ต่า
ง ๆ

 รา
ยง

าน
คว

าม
ก้า

วห
น้า

ขอ
งโค

รงก
าร

/กิ
จก

รร
ม

ตา
มแ

ผน
แม

่บท
ฯ ม

าย
ังส

ำน
ัก

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
๓. 

สำ
นัก

สิ่ง
แว

ดล
้อม

รว
บร

วม
แล

ะ
ปร

ะเมิ
นค

วา
มส

ำเร
็จข

อง
โค

รงก
าร

 
         

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

  ๑
๑๖

 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๓. 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จ
ขอ

งโค
รงก

าร
ด้า

น 
Ad

ap
tat

ion
 ท

ี่
ดำ

เนิน
กา

รต
าม

แผ
น

แม
่บท

ว่า
ด้ว

ยก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พ
ภูม

ิอา
กา

ศ 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

 
ขอ

งโค
รงก

าร
ด้า

น 
Ad

ap
tat

ion
 

ภา
ยใต

้แผ
น

แม
่บท

ฯ  

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

 
ขอ

งโค
รงก

าร
ด้า

น 
Ad

ap
tat

ion
 

ภา
ยใต

้แผ
น

แม
่บท

ฯ 
(ภา

ยใน
ปี 

๒๕
๗๓

) 

พิจ
าร

ณา
ตา

มแ
ผน

แม
่บท

ฯ ฉ
บับ

ต่อ
ไป

 
คำ

นิย
าม

 
๑. 

โค
รงก

าร
ด้า

น 
Ad

ap
tat

ion
 คือ

 
โค

รงก
าร

ที่ด
ำเน

ินก
าร

ภา
ยใต

้แผ
น

แม
่บท

ฯ ฉ
บับ

ให
ม่ (

พ.ศ
. ๒

๕๖
๔ –

 
๒๕

๗๓
)  เ

พื่อ
สร

้างภ
ูมิค

ุ้มก
ันแ

ละ
รอ

งรับ
ต่อ

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พภ

ูมิอ
าก

าศ
 

๒. 
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

งโค
รงก

าร
 เป

็น
คว

าม
สำ

เร็จ
ตา

มน
ิยา

ม 
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

เจ้า
ขอ

งโค
รงก

าร
  

วิธ
ีคำ

นว
ณ 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จข
อง

โค
รงก

าร
 =

 
(จำ

นว
นโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มด

้าน
 

Ad
ap

tat
ion

 ท
ี่ได

้ดำ
เนิน

กา
รแ

ล้ว
เสร

็จ/ 
จำ

นว
นโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มท

ั้งห
มด

) 
x ๑

๐๐
 

  



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

121

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๖
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๓. 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จ
ขอ

งโค
รงก

าร
ด้า

น 
Ad

ap
tat

ion
 ท

ี่
ดำ

เนิน
กา

รต
าม

แผ
น

แม
่บท

ว่า
ด้ว

ยก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พ
ภูม

ิอา
กา

ศ 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

 
ขอ

งโค
รงก

าร
ด้า

น 
Ad

ap
tat

ion
 

ภา
ยใต

้แผ
น

แม
่บท

ฯ  

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

 
ขอ

งโค
รงก

าร
ด้า

น 
Ad

ap
tat

ion
 

ภา
ยใต

้แผ
น

แม
่บท

ฯ 
(ภา

ยใน
ปี 

๒๕
๗๓

) 

พิจ
าร

ณา
ตา

มแ
ผน

แม
่บท

ฯ ฉ
บับ

ต่อ
ไป

 
คำ

นิย
าม

 
๑. 

โค
รงก

าร
ด้า

น 
Ad

ap
tat

ion
 คือ

 
โค

รงก
าร

ที่ด
ำเน

ินก
าร

ภา
ยใต

้แผ
น

แม
่บท

ฯ ฉ
บับ

ให
ม่ (

พ.ศ
. ๒

๕๖
๔ –

 
๒๕

๗๓
)  เ

พื่อ
สร

้างภ
ูมิค

ุ้มก
ันแ

ละ
รอ

งรับ
ต่อ

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พภ

ูมิอ
าก

าศ
 

๒. 
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

งโค
รงก

าร
 เป

็น
คว

าม
สำ

เร็จ
ตา

มน
ิยา

ม 
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

เจ้า
ขอ

งโค
รงก

าร
  

วิธ
ีคำ

นว
ณ 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จข
อง

โค
รงก

าร
 =

 
(จำ

นว
นโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มด

้าน
 

Ad
ap

tat
ion

 ท
ี่ได

้ดำ
เนิน

กา
รแ

ล้ว
เสร

็จ/ 
จำ

นว
นโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มท

ั้งห
มด

) 
x ๑

๐๐
 

  



122

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๗
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

ขั้น
ตอ

นด
ำเน

ินง
าน

 
๑. 

สำ
นัก

สิ่ง
แว

ดล
้อม

จัด
ทำ

แบ
บต

ิดต
าม

โค
รงก

าร
 สำ

หร
ับห

น่ว
ยง

าน
ที่ด

ำเน
ิน

มา
ตร

กา
รต

าม
แผ

นแ
ม่บ

ทฯ
  

๒. 
หน

่วย
งาน

ต่า
งๆ

 รา
ยง

าน
คว

าม
ก้า

วห
น้า

ขอ
งโค

รงก
าร

/กิ
จก

รร
ม

ตา
มแ

ผน
แม

่บท
ฯ ม

าย
ังส

ำน
ัก-

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
๓. 

สำ
นัก

สิ่ง
แว

ดล
้อม

รว
บร

วม
แล

ะ
ปร

ะเมิ
นค

วา
มส

ำเร
็จข

อง
โค

รงก
าร

 
     

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๘
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๔. 

กา
รล

ดก
าร

ปล
่อย

ก๊า
ซ

เรือ
นก

ระ
จก

ตา
มค่

า
เป

้าห
มา

ยท
ี่กำ

หน
ดไ

ว้  

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

 
ขอ

งค
่า

เป
้าห

มา
ยใน

ปี 
 

๒๕
๖๖

 
ปี 

๒๕
๖๘

 แล
ะ 

ปี 
๒๕

๗๐
 

ร้อ
ยล

ะ ๙
๐ 

ขอ
งค

่าเป
้าห

มา
ย

ใน
ปี 

๒๕
๗๒

 
แล

ะ  
ปี 

๒๕
๗๔

  

พิจ
าร

ณา
ตา

มแ
ผน

แม
่บท

ฯ ฉ
บับ

ต่อ
ไป

 
อธ

ิบา
ย: 

๑. 
บัญ

ชีก
๊าซ

เรือ
นก

ระ
จก

จะ
จัด

ทำ
ขึ้น

ทุก
 ๒

 ป
ี กำ

หน
ดใ

ห้ใ
ช้ข

้อม
ูลย

้อน
หล

ัง
ไม

่เกิน
 ๓

 ป
ี ซึ่ง

แผ
นแ

ม่บ
ท

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร  

ว่า
ด้ว

ยก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พภ
ูมิอ

าก
าศ

 พ
.ศ.

 
๒๕

๖๔
 – 

๒๕
๗๓

 ได
้จัด

ทำ
บัญ

ชีก
๊าซ

เรือ
นก

ระ
จก

ใน
ปี 

๒๕
๖๔

 โด
ยใช

้ข้อ
มูล

ปี 
๒๕

๖๑
 เป

็นป
ีฐา

นใ
นก

าร
กำ

หน
ดค

่า
เป

้าห
มา

ยล
ดก

๊าซ
เรือ

นก
ระ

จก
 แล

ะใน
อน

าค
ตก

รุงเ
ทพ

มห
าน

คร
จะ

จัด
ทำ

บัญ
ชี

ก๊า
ซเร

ือน
กร

ะจ
ก ณ

 ป
ี ๒

๕๖
๖ 

ปี 
๒๕

๖๘
 ป

ี ๒
๕๗

๐ 
ปี 

๒๕
๗๒

 แล
ะป

ี 
๒๕

๗๔
 โด

ยใช
้ข้อ

มูล
ขอ

งป
ี ๒

๕๖
๓ 

ปี 
๒๕

๖๕
 ป

ี ๒
๕๖

๗ 
ปี 

๒๕
๖๙

 แล
ะป

ี 
๒๕

๗๑
 (ต

าม
ลำ

ดับ
)  



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

123

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๘
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๔. 

กา
รล

ดก
าร

ปล
่อย

ก๊า
ซ

เรือ
นก

ระ
จก

ตา
มค่

า
เป

้าห
มา

ยท
ี่กำ

หน
ดไ

ว้  

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

 
ขอ

งค
่า

เป
้าห

มา
ยใน

ปี 
 

๒๕
๖๖

 
ปี 

๒๕
๖๘

 แล
ะ 

ปี 
๒๕

๗๐
 

ร้อ
ยล

ะ ๙
๐ 

ขอ
งค

่าเป
้าห

มา
ย

ใน
ปี 

๒๕
๗๒

 
แล

ะ  
ปี 

๒๕
๗๔

  

พิจ
าร

ณา
ตา

มแ
ผน

แม
่บท

ฯ ฉ
บับ

ต่อ
ไป

 
อธ

ิบา
ย: 

๑. 
บัญ

ชีก
๊าซ

เรือ
นก

ระ
จก

จะ
จัด

ทำ
ขึ้น

ทุก
 ๒

 ป
ี กำ

หน
ดใ

ห้ใ
ช้ข

้อม
ูลย

้อน
หล

ัง
ไม

่เกิน
 ๓

 ป
ี ซึ่ง

แผ
นแ

ม่บ
ท

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร  

ว่า
ด้ว

ยก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พภ
ูมิอ

าก
าศ

 พ
.ศ.

 
๒๕

๖๔
 – 

๒๕
๗๓

 ได
้จัด

ทำ
บัญ

ชีก
๊าซ

เรือ
นก

ระ
จก

ใน
ปี 

๒๕
๖๔

 โด
ยใช

้ข้อ
มูล

ปี 
๒๕

๖๑
 เป

็นป
ีฐา

นใ
นก

าร
กำ

หน
ดค

่า
เป

้าห
มา

ยล
ดก

๊าซ
เรือ

นก
ระ

จก
 แล

ะใน
อน

าค
ตก

รุงเ
ทพ

มห
าน

คร
จะ

จัด
ทำ

บัญ
ชี

ก๊า
ซเร

ือน
กร

ะจ
ก ณ

 ป
ี ๒

๕๖
๖ 

ปี 
๒๕

๖๘
 ป

ี ๒
๕๗

๐ 
ปี 

๒๕
๗๒

 แล
ะป

ี 
๒๕

๗๔
 โด

ยใช
้ข้อ

มูล
ขอ

งป
ี ๒

๕๖
๓ 

ปี 
๒๕

๖๕
 ป

ี ๒
๕๖

๗ 
ปี 

๒๕
๖๙

 แล
ะป

ี 
๒๕

๗๑
 (ต

าม
ลำ

ดับ
)  



124

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๑๙
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

๒. 
ร้อ

ยล
ะค

วา
มส

ำเร
็จ (

%
Ac

hie
ve

me
nt

) ห
มา

ยถ
ึง ป

ริม
าณ

 
ก๊า

ซเร
ือน

กร
ะจ

กที่
ปล

่อย
จร

ิง (
Ac

tua
l) 

เท
ียบ

กับ
ปร

ิมา
ณ 

ก๊า
ซเร

ือน
กร

ะจ
ก 

ที่จ
ะล

ดล
งต

าม
ค่า

เป
้าห

มา
ย ณ

 ป
ี

เดีย
วก

ัน 
(Ta

rge
t) 

เขีย
นส

ูตร
อย

่างง
่าย

 
ดัง

นี้ 
%A

ch
iev

em
en

t =
 (A

ctu
al/

 
Ta

rge
t) 

x ๑
๐๐

 
๓. 

ค่า
เป

้าห
มา

ยก
าร

ลด
ก๊า

ซเร
ือน

กร
ะจ

กใ
นป

ีที่ก
ำห

นด
อ้า

งอิ
งต

าม
 

แผ
นแ

ม่บ
ทก

รุงเ
ทพ

มห
าน

คร
 ว่า

ด้ว
ย

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พภ

ูมิอ
าก

าศ
  

พ.ศ
. ๒

๕๖
๔ 

– ๒
๕๗

๓ 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๐
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๓.
๑.๑

  
พัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะ
มา

ตร
กา

รก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงาน
ด้า

นก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
สภ

าพ
ภูม

ิอา
กา

ศข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

๑. 
หน

่วย
งาน

ใน
สัง

กัด
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รท
ี่เข้า

ร่ว
มกิ

จก
รร

มเส
ริม

สร
้าง

กา
รร

ับร
ู้แล

กเป
ลี่ย

น
เรีย

นร
ู้ แล

ะพั
ฒน

า
ศัก

ยภ
าพ

ด้า
นก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พ

ภูม
ิอา

กา
ศ 

 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ระ
ดับ

สำ
นัก

แล
ะ

สำ
นัก

งาน
เขต

 
ได

้รับ
กา

รอ
บร

ม
คว

าม
รู้พ

ื้นฐ
าน

ด้า
นก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

สภ
าพ

ภูม
ิอา

กา
ศ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ระ
ดับ

สำ
นัก

แล
ะ

สำ
นัก

งาน
เขต

 
ได

้รับ
กา

รอ
บร

ม
เชิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร

ด้า
นก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

สภ
าพ

ภูม
ิอา

กา
ศ 

     

ยก
เลิก

ตัว
ชี้ว

ัด 
 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

125

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๐
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๓.
๑.๑

  
พัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะ
มา

ตร
กา

รก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงาน
ด้า

นก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
สภ

าพ
ภูม

ิอา
กา

ศข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

๑. 
หน

่วย
งาน

ใน
สัง

กัด
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รท
ี่เข้า

ร่ว
มกิ

จก
รร

มเส
ริม

สร
้าง

กา
รร

ับร
ู้แล

กเป
ลี่ย

น
เรีย

นร
ู้ แล

ะพั
ฒน

า
ศัก

ยภ
าพ

ด้า
นก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พ

ภูม
ิอา

กา
ศ 

 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ระ
ดับ

สำ
นัก

แล
ะ

สำ
นัก

งาน
เขต

 
ได

้รับ
กา

รอ
บร

ม
คว

าม
รู้พ

ื้นฐ
าน

ด้า
นก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

สภ
าพ

ภูม
ิอา

กา
ศ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ระ
ดับ

สำ
นัก

แล
ะ

สำ
นัก

งาน
เขต

 
ได

้รับ
กา

รอ
บร

ม
เชิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร

ด้า
นก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

สภ
าพ

ภูม
ิอา

กา
ศ 

     

ยก
เลิก

ตัว
ชี้ว

ัด 
 



126

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๑
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

 
๒. 

กำ
กับ

กา
รด

ำเน
ินก

าร
แล

ะป
ฏิบ

ัติง
าน

ด้า
นก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พ

ภูม
ิอา

กา
ศอ

ย่า
งส

ม่ำ
เสม

อ
(กา

รป
ระช

ุมค
ณะ

กรร
มก

าร
กำก

ับแ
ละ

ปร
ะส

าน
งาน

ร่วม
การ

ดำเ
นิน

งาน
โคร

งกา
ร

เสร
ิมส

ร้าง
ศัก

ยภ
าพ

องค
์กรฯ

) 

อย
่างน

้อย
ปีล

ะ 
๑ 

คร
ั้ง) 

อย
่างน

้อย
ปีล

ะ ๑
 

คร
ั้ง) 

อย
่างน

้อย
ปีล

ะ ๑
 

คร
ั้ง) 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำ

กับ
แล

ะป
ระ

สา
นง

าน
ร่ว

มก
าร

ดำ
เนิน

งาน
โค

รงก
าร

เสร
ิมส

ร้า
ง

ศัก
ยภ

าพ
อง

ค์ก
รฯ

 อา
จม

ีกา
ร

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

ให
้มีค

วา
มเห

มา
ะส

มต
าม

นโ
ยบ

าย
กา

รด
ำเน

ินก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
สภ

าพ
ภูม

ิอา
กา

ศข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

  
๓. 

ส่ง
เสร

ิมก
าร

ดำ
เนิน

งาน
ตา

มเก
ณฑ

์
สำ

นัก
งาน

สีเข
ียว

ขอ
ง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร เ

พื่อ
ขับ

เคล
ื่อน

มา
ตร

กา
รด

้าน
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พ
ภูม

ิอา
กา

ศข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 ๕
๕ 

หน
่วย

งาน
 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 
๗๗

 ห
น่ว

ยง
าน

 
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 

๗๗
 ห

น่ว
ยง

าน
 

มีผ
ลก

าร
ดำ

เนิน
งาน

 
ตา

มเก
ณฑ์

 
กา

รป
ระ

เมิน
สำ

นัก
งาน

สีเข
ียว

  
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 

ร้อ
ยล

ะ ๖
๐ 

ขอ
ง

นิย
าม

: 
๑.ส

ำน
ักง

าน
สีเข

ียว
 (G

ree
n o

ffic
e) 

หม
าย

ถึง
 สำ

นัก
งาน

ที่ม
ีกิจ

กร
รม

ต่า
ง ๆ

 
ภา

ยใน
สำ

นัก
งาน

ที่ม
ีกา

รบ
ริห

ารจ
ัดก

ารท
ี่

ส่ง
ผล

กร
ะท

บต
่อส

ิ่งแว
ดล

้อม
น้อ

ยท
ี่สุด

 
โดย

กา
รใช

้ทร
ัพย

าก
รแ

ละ
พล

ังงา
น 

อย
่างร

ู้คุณ
ค่า

 มีแ
นว

ทา
งใน

กา
รจ

ัดก
าร

ขอ
งเส

ียอ
ย่า

งม
ีปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ ร

วม
ไปถ

ึง
กา

รเล
ือก

ใช้ว
สัด

ุ อุป
กร

ณ์ 
เคร

ื่องใ
ช้

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๒
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

คะ
แน

นร
วม

ตา
ม

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ินฯ

 
สำ

นัก
งาน

ที่เป
็นม

ิตร
กับ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 แล
ะ

ปล
่อย

ก๊า
ซเร

ือน
กร

ะจ
กอ

อก
มา

ในป
ริม

าณ
ต่ำ

 รว
มถ

ึงม
ีกา

รป
รับ

เปล
ี่ยน

พฤ
ติก

รรม
แล

ะก
ารม

ีส่ว
นร

่วม
ขอ

งพ
นัก

งาน
 เพื่

อ
สุข

อน
าม

ัยข
อง

บุค
ลา

กร
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 
๒.เ

กณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ินส

ำน
ักง

าน
สีเข

ียว
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร (
Ba

ng
ko

k G
ree

n 
Of

fic
e) 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย ๓
 ด้า

น 
ได

้แก่
 

หม
วด

ที่ 
๑ 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
สำ

นัก
งาน

สีเข
ียว

  
หม

วด
ที่ 

๒ 
กา

รจ
ัดก

าร
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 แล

ะ
หม

วด
ที่ 

๓ 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
ปล

อด
ภัย

  
อา

ชีว
อน

าม
ัย ม

ีคะ
แน

นร
วม

 ๑
๕๐

 
คะ

แน
นฯ

 ซึ่ง
ใน

หม
วด

ที่ 
๒ 

กา
รจ

ัดก
าร

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 ห
ัวข

้อ C
arb

on
 fo

ot
pri

nt 
จะ

เป
็นก

าร
พัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ขอ

ง



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

127

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๒
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

คะ
แน

นร
วม

ตา
ม

เกณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ินฯ

 
สำ

นัก
งาน

ที่เป
็นม

ิตร
กับ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 แล
ะ

ปล
่อย

ก๊า
ซเร

ือน
กร

ะจ
กอ

อก
มา

ในป
ริม

าณ
ต่ำ

 รว
มถ

ึงม
ีกา

รป
รับ

เปล
ี่ยน

พฤ
ติก

รรม
แล

ะก
ารม

ีส่ว
นร

่วม
ขอ

งพ
นัก

งาน
 เพื่

อ
สุข

อน
าม

ัยข
อง

บุค
ลา

กร
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 
๒.เ

กณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ินส

ำน
ักง

าน
สีเข

ียว
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร (
Ba

ng
ko

k G
ree

n 
Of

fic
e) 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย ๓
 ด้า

น 
ได

้แก่
 

หม
วด

ที่ 
๑ 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
สำ

นัก
งาน

สีเข
ียว

  
หม

วด
ที่ 

๒ 
กา

รจ
ัดก

าร
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 แล

ะ
หม

วด
ที่ 

๓ 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
ปล

อด
ภัย

  
อา

ชีว
อน

าม
ัย ม

ีคะ
แน

นร
วม

 ๑
๕๐

 
คะ

แน
นฯ

 ซึ่ง
ใน

หม
วด

ที่ 
๒ 

กา
รจ

ัดก
าร

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 ห
ัวข

้อ C
arb

on
 fo

ot
pri

nt 
จะ

เป
็นก

าร
พัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ขอ

ง



128

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๓
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

บุค
ลา

กร
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รใน
กา

ร
ดำ

เนิน
มา

ตร
กา

รด
้าน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

สภ
าพ

ภูม
ิอา

กา
ศ ไ

ด้แ
ก่ ก

ารจ
ัดก

ารม
ูล

ฝอ
ย ก

ารจ
ัดก

ารน
้ำเส

ีย ก
ารใ

ช้น
้ำ ก

ารใ
ช้

พล
ังงา

น แ
ละ

กา
รใช

้ทร
ัพย

าก
รอื่

นๆ
 เช

่น 
กร

ะด
าษ

 แล
ะใน

หัว
ข้อ

นี้ห
น่ว

ยง
าน

ขอ
ง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รจ

ะต
้อง

มีค
วาม

รู้ค
วาม

เข้า
ใจใ

นก
ารค

ำน
วณ

ปร
ิมา

ณก
าร

ปล
ดป

ล่อ
ยก

๊าซ
เรือ

นก
ระ

จก
จา

กก
ิจก

รรม
ต่า

งๆ
 ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

สู่บ
รรย

าก
าศ

 โด
ยน

ำ
ข้อ

มูล
กิจ

กร
รม

ในส
ำน

ักง
าน

 ซึ่ง
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย (

๑) 
ปร

ิมา
ณก

ารใ
ช้ไฟ

ฟ้า
 

(๒)
 ปร

ิมา
ณก

ารใ
ช้เช

ื้อเพ
ลิง

สำ
หร

ับก
าร

เดิน
ทา

ง (
๓) 

ปร
ิมา

ณก
ารใ

ช้น
้ำป

ระ
ปา

 
(๔)

 ปร
ิมา

ณก
ารใ

ช้ก
ระ

ดา
ษ (

๕) 
ปร

ิมา
ณ

กา
รเก

ิดข
อง

เสีย
 (ฝ

ังก
ลบ

) ค
ูณก

ับค
่า

สัม
ปร

ะส
ิทธ

ิ์กา
รป

ลด
ปล

่อย
ก๊า

ซเร
ือน

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๔
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กร
ะจ

ก (
Em

iss
ion

 Fa
cto

r ; 
EF

) ข
อง

อง
ค์ก

ารบ
ริห

ารจ
ัดก

ารก
๊าซ

เรือ
นก

ระ
จก

ล่า
สุด

 
กล

ยุท
ธ์ท

ี่ ๒.
๓.๑

.๒ 
 

ขับ
เคล

ื่อน
ปร

ะเด
็นก

าร
เปล

ี่ยน
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
สภ

าพ
ภูม

ิอา
กา

ศข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รรว่

มก
ับ

ภา
คีเค

รือ
ข่า

ยท
ั้งภ

าย
ใน

แล
ะภ

าย
นอ

ก
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 

๑. 
กิจ

กร
รม

เสร
ิมส

ร้า
ง

กา
รร

ับร
ู้แล

ะแ
ลก

เป
ลี่ย

น
เรีย

นร
ู้ด้า

นก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พ
ภูม

ิอา
กา

ศกั
บภ

าค
สา

ธา
รณ

ะใน
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 

อย
่างน

้อย
ปีล

ะ 
๑ 

กิจ
กร

รม
 

อย
่างน

้อย
ปีล

ะ  
๒ 

กิจ
กร

รม
 

 

อย
่างน

้อย
ปีล

ะ  
๓ 

กิจ
กร

รม
 

 

 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

129

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๔
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กร
ะจ

ก (
Em

iss
ion

 Fa
cto

r ; 
EF

) ข
อง

อง
ค์ก

ารบ
ริห

ารจ
ัดก

ารก
๊าซ

เรือ
นก

ระ
จก

ล่า
สุด

 
กล

ยุท
ธ์ท

ี่ ๒.
๓.๑

.๒ 
 

ขับ
เคล

ื่อน
ปร

ะเด
็นก

าร
เปล

ี่ยน
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
สภ

าพ
ภูม

ิอา
กา

ศข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รรว่

มก
ับ

ภา
คีเค

รือ
ข่า

ยท
ั้งภ

าย
ใน

แล
ะภ

าย
นอ

ก
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 

๑. 
กิจ

กร
รม

เสร
ิมส

ร้า
ง

กา
รร

ับร
ู้แล

ะแ
ลก

เป
ลี่ย

น
เรีย

นร
ู้ด้า

นก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พ
ภูม

ิอา
กา

ศกั
บภ

าค
สา

ธา
รณ

ะใน
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 

อย
่างน

้อย
ปีล

ะ 
๑ 

กิจ
กร

รม
 

อย
่างน

้อย
ปีล

ะ  
๒ 

กิจ
กร

รม
 

 

อย
่างน

้อย
ปีล

ะ  
๓ 

กิจ
กร

รม
 

 

 



130

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๕
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๓.

๒  
เสร

ิมส
รา้ง

กล
ไกเ

ชงิ
สถ

าบ
ัน

ขอ
งก

รุงเ
ทพ

มห
าน

คร
ด้า

น
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

งสภ
าพ

ภูม
ิอา

กา
ศ 

 
 

 
 

เนื่อ
งจา

กป
ระ

เด็น
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งสภ
าพ

ภูม
ิอา

กา
ศเป

็นป
ระ

เด็น
สำ

คัญ
ในร

ะด
ับ

เมือ
งท

ี่ได้ร
ับค

วาม
สำ

คัญ
จา

กท
ั่วโล

ก 
หา

กแ
ต่ห

น่ว
ยงา

นฯ
ที่ด

ูแล
ปร

ะเด
็นน

ี้ขอ
ง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รเป

็นร
ะด

ับก
อง 

ไม่
สา

มา
รถ

ตอ
บส

นอ
งต

่อป
ระ

เดน็
นีไ้

ด้อ
ย่า

งม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พจ
ึงค

วรม
ีกา

รป
รับ

กล
ไกเ

ชิง
สถ

าบ
ันด

้าน
นี้ข

อง
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 
กล

ยุท
ธ์ท

ี่ ๒.
๓.๒

.๑ 
 

พัฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

กล
ไกเ

ชิง
สถ

าบ
นัข

อง
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รให
้

สา
มา

รถ
ขับ

เคล
ื่อน

เป้า
หม

าย
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

ง
สภ

าพ
ภูม

ิอา
กา

ศได
้อย

่างม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พ 

๑. 
ยก

ระ
ดับ

หน
่วย

งาน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ด้า

นก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พ
ภูม

ิอา
กา

ศข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รให

้มีขี
ด

คว
าม

สา
มา

รถ
แล

ะ
สน

ับส
นุน

กา
รต

ัดส
ินใ

จ
ขอ

งก
รุงเ

ทพ
มห

าน
คร

ได
้

อย
่างม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

กำ
หน

ดให
้มี

เจ้า
หน

้าท
ี่ใน

ระด
ับเข

ตเป
็นผ

ู้
ปร

ะส
าน

งาน
ด้า

น
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
สภ

าพ
ภูม

ิอา
กา

ศ
แล

ะป
ระส

าน
งาน

กับ
เคร

ือข
่าย

ใน
พื้น

ที่ 

ยก
ระ

ดับ
เป

็น
หน

่วย
งาน

ระ
ดับ

กอ
งงา

นฯ
 ขอ

ง 
สย

ป. 
หร

ือ ก
อง

งาน
ขับ

เคล
ื่อน

พิเ
ศษ

ภา
ยใต

้
สล

ป.ก
ทม

. 
หร

ือผ
ู้ว่า

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

ทบ
ทว

นแ
ละ

พิจ
าร

ณา
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งกั

บแ
ผน

แม
่บท

ว่า
ด้ว

ยก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
ภา

พ
ภูม

ิอา
กา

ศข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

หน
่วย

งาน
ที่ร

ับผ
ิดช

อบ
 : ส

สล
. แ

ละ
 

สล
ป.ก

ทม
. 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๖
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ย่อ
ยท

ี ่๒
.๔ 

เมือ
งท

ี่ใช
้พลั

งงา
นอ

ย่า
งมี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พส
ูงแ

ละ
เป

็นมิ
ตร

ต่อ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

เป้า
หม

าย
 เม

ือง
ปร

ะห
ยัด

พล
ังงา

น ใ
ช้พ

ลัง
งาน

สะ
อา

ด 
เป

็นม
ิตร

กับ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

 
 

 
 

 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๔.

๑  
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รล
ดก

ารใ
ช้

พล
ังงา

นโ
ดย

เริ่ม
ต้น

ใน
หน

่วย
งาน

 

๑. 
ทุก

หน
่วย

งาน
ลด

กา
รใช

้
พล

ังงา
นล

ง 
กา

รใช
้พล

ังงา
นใน

ระ
ยะ

ที่ ๓
 ลด

ลง
กว

่าใน
ระ

ยะ
ที่ 

๒ 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐ 

กา
รใช

้พล
ังงา

นใน
ระ

ยะ
ที่ ๔

 ลด
ลง

กว
่าใน

ระ
ยะ

ที่ 
๓ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐ 

 
 

กา
รใช

้พล
ังงา

นใน
ระ

ยะ
ส่ว

นต
่อ

ขย
าย

 ลด
ลง

กว
่า

ใน
ระ

ยะ
ที่ 

๔ 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐ 
 

คำ
นิย

าม
  

๑. 
ปีฐ

าน
 หม

าย
ถึง

 ค่า
เฉล

ี่ยป
ริม

าณ
กา

รใช
้พล

ังงา
นไ

ฟฟ้
าต

ั้งแ
ต่เด

ือน
มก

ราค
ม –

 ธัน
วาค

ม ร
วม

 ๔
 ปี

 โด
ย 

ข้อ
มูล

ระ
ยะ

ที่ ๒
 คือ

 ค่า
เฉล

ี่ยป
ริม

าณ
กา

รใช
้ไฟ

ฟ้า
ตั้ง

แต
่ปี ๒

๕๖
๑ 

–๒
๕๖

๔ 
  

ข้อ
มูล

ระ
ยะ

ที่ ๓
 คือ

 ค่า
เฉล

ี่ยป
ริม

าณ
กา

รใช
้ไฟ

ฟ้า
ตั้ง

แต
่ปี ๒

๕๖
๖ 

–๒
๕๖

๙ 
 

ข้อ
มูล

ระ
ยะ

ที่ ๔
 คือ

 ค่า
เฉล

ี่ยป
ริม

าณ
กา

รใช
้ไฟ

ฟ้า
ตั้ง

แต
่ปี ๒

๕๗
๑ 

–๒
๕๗

๔ 
 

๒. 
ปร

ิมา
ณก

ารใ
ช้ไฟ

ฟ้า
 มีห

น่ว
ยเป

็น 
กิโล

วัต
ต์-ช

ั่วโม
ง 

 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

131

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๖
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ย่อ
ยท

ี ่๒
.๔ 

เมือ
งท

ี่ใช
้พลั

งงา
นอ

ย่า
งมี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พส
ูงแ

ละ
เป

็นมิ
ตร

ต่อ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

เป้า
หม

าย
 เม

ือง
ปร

ะห
ยัด

พล
ังงา

น ใ
ช้พ

ลัง
งาน

สะ
อา

ด 
เป

็นม
ิตร

กับ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

 
 

 
 

 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่๒
.๔.

๑  
กร

ุงเท
พม

หา
นค

รล
ดก

ารใ
ช้

พล
ังงา

นโ
ดย

เริ่ม
ต้น

ใน
หน

่วย
งาน

 

๑. 
ทุก

หน
่วย

งาน
ลด

กา
รใช

้
พล

ังงา
นล

ง 
กา

รใช
้พล

ังงา
นใน

ระ
ยะ

ที่ ๓
 ลด

ลง
กว

่าใน
ระ

ยะ
ที่ 

๒ 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐ 

กา
รใช

้พล
ังงา

นใน
ระ

ยะ
ที่ ๔

 ลด
ลง

กว
่าใน

ระ
ยะ

ที่ 
๓ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐ 

 
 

กา
รใช

้พล
ังงา

นใน
ระ

ยะ
ส่ว

นต
่อ

ขย
าย

 ลด
ลง

กว
่า

ใน
ระ

ยะ
ที่ 

๔ 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐ 
 

คำ
นิย

าม
  

๑. 
ปีฐ

าน
 หม

าย
ถึง

 ค่า
เฉล

ี่ยป
ริม

าณ
กา

รใช
้พล

ังงา
นไ

ฟฟ้
าต

ั้งแ
ต่เด

ือน
มก

ราค
ม –

 ธัน
วาค

ม ร
วม

 ๔
 ปี

 โด
ย 

ข้อ
มูล

ระ
ยะ

ที่ ๒
 คือ

 ค่า
เฉล

ี่ยป
ริม

าณ
กา

รใช
้ไฟ

ฟ้า
ตั้ง

แต
่ปี ๒

๕๖
๑ 

–๒
๕๖

๔ 
  

ข้อ
มูล

ระ
ยะ

ที่ ๓
 คือ

 ค่า
เฉล

ี่ยป
ริม

าณ
กา

รใช
้ไฟ

ฟ้า
ตั้ง

แต
่ปี ๒

๕๖
๖ 

–๒
๕๖

๙ 
 

ข้อ
มูล

ระ
ยะ

ที่ ๔
 คือ

 ค่า
เฉล

ี่ยป
ริม

าณ
กา

รใช
้ไฟ

ฟ้า
ตั้ง

แต
่ปี ๒

๕๗
๑ 

–๒
๕๗

๔ 
 

๒. 
ปร

ิมา
ณก

ารใ
ช้ไฟ

ฟ้า
 มีห

น่ว
ยเป

็น 
กิโล

วัต
ต์-ช

ั่วโม
ง 

 



132

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๗
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

วิธ
ีคำ

นว
ณ 

[ (ค่
าเฉ

ลี่ย
ปร

ิมา
ณก

าร
ใช้พ

ลัง
งาน

ไฟ
ฟ้า

ขอ
งป

ีนั้น
 – 

ข้อ
มูล

ปีฐ
าน

)/
ข้อ

มูล
ปีฐ

าน
 ] 

x ๑
๐๐

  
กล

ยุท
ธ์ท

ี่ ๒
.๔.

๑.๑
 

ส่ง
เสร

ิมใ
ห้ม

ีกา
รท

บท
วน

แล
ะ

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

ระ
เบ

ียบ
 คำ

สั่ง
 

แล
ะแ

นว
ทา

งป
ฏิบ

ัติใ
ห้

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รให

้สา
มา

รถ
ใช้พ

ลัง
งาน

ได
้อย

่างม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
 

๑. 
ทบ

ทว
น ร

ะเบ
ียบ

 คำ
สั่ง

แล
ะแ

นว
ทา

งป
ฏิบ

ัติให
้

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับภ
ารก

ิจให
้

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รใช

้พล
ังงา

น
ได้อ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

๑. 
ตร

วจ
สอ

บ/
ปร

ับป
รุง 

ระ
เบ

ียบ
 

แล
ะข้

อต
กล

งได
้ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
๒. 

ใช้บ
ัตร

เติม
น้ำ

มัน
รถ

ฯ  
(Fe

ed
 

Gr
ad

) เพิ่
มเป

็น
ทา

งเล
ือก

ได
้ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
    

ยก
เลิก

ตัว
ชี้ว

ัด 
  

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๘
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๔.
๑.๒

 
ส่ง

เสร
ิมแ

ละ
พัฒ

นา
กา

รใช
้

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะน

วัต
กร

รม
เพื่

อ
เพิ่

มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รใช
้

พล
ังงา

นใ
นย

าน
พา

หน
ะข

อง
หน

่วย
งาน

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

(กท
ม.)

สน
ับส

นุน
กา

รต
ัดส

ินใ
จ

ขอ
งก

รุงเ
ทพ

มห
าน

คร
 

๑. 
ใช้เ

ทค
โน

โลย
ีแล

ะ
นว

ัตก
รร

มเพื่
อเพิ่

ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
ใช้

พล
ังงา

นใ
นย

าน
พา

หน
ะข

อง
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร (
กท

ม.)
 

ศึก
ษา

คว
าม

เห
มา

ะส
มข

อง
กา

ร
ใช้ 

RF
ID 

แล
ะเร

ิ่ม
ใช้ใ

นป
ี ๖

๖-
๖๗

   
   

   
  

อย
่างน

้อย
 

ร้อ
ยล

ะ ๕
 

- 
ใช้ร

ะบ
บเ

ต็ม
รูป

แบ
บ 

 

๒. 
ใชร้

ะบ
บบ

ริห
ารจ

ัดก
าร

ด้ว
ยข

้อม
ูลก

าร
เดิน

ทา
ง/ก

าร
ใช้ร

ถช
่วย

กา
รต

ัดส
ินใ

จ 
(RF

ID)
 

ดำ
เนิน

กา
รแ

ล้ว
เสร

็จใน
ปี 

พ.ศ
.

๒๕
๗๐

 

 
 

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๔.
๑.๓

  
การ

ดำ
เนิน

มา
ตร

การ
ปร

ะห
ยัด

พล
ังงา

นใน
หน

่วย
งาน

ขอ
ง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร  

   

๑. 
อา

คา
รท

ี่ใช้พ
ลัง

งาน
สูง

 
(อา

คา
รค

วบ
คุม

) ข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร ม

ีค่า
 

กา
รใช

้พล
ังงา

นล
ดล

ง 
 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ขอ
ง

อา
คา

รค
วบ

คุม
ที่

สา
มา

รถ
ลด

ใช้
พล

ังงา
นต

าม
เป

้าห
มา

ยท
ี่

กำ
หน

ด   

ร้อ
ยล

ะ ๗
๐ 

ขอ
ง

อา
คา

รค
วบ

คุม
ที่

สา
มา

รถ
ลด

ใช้
พล

ังงา
นต

าม
เป

้าห
มา

ยท
ี่

กำ
หน

ด   

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
ขอ

งอ
าค

าร
คว

บค
ุมที่

สา
มา

รถ
ลด

ใช้
พล

ังงา
นต

าม
เป

้าห
มา

ยท
ี่

กำ
หน

ด   

คำ
นิย

าม
  

๑. 
อา

คา
รค

วบ
คุม

 หม
าย

ถึง
 อา

คา
ร

คว
บค

ุมต
าม

พร
ะร

าช
บัญ

ญัต
ิกา

รส
่งเส

ริม
กา

รอ
นุร

ักษ
์พล

ังงา
น พ

.ศ.
 ๒๕

๓๕
 

๒. 
เป้า

หม
าย

อา
คา

รค
วบ

คุม
  



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

133

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๘
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๔.
๑.๒

 
ส่ง

เสร
ิมแ

ละ
พัฒ

นา
กา

รใช
้

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะน

วัต
กร

รม
เพื่

อ
เพิ่

มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รใช
้

พล
ังงา

นใ
นย

าน
พา

หน
ะข

อง
หน

่วย
งาน

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

(กท
ม.)

สน
ับส

นุน
กา

รต
ัดส

ินใ
จ

ขอ
งก

รุงเ
ทพ

มห
าน

คร
 

๑. 
ใช้เ

ทค
โน

โลย
ีแล

ะ
นว

ัตก
รร

มเพื่
อเพิ่

ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
ใช้

พล
ังงา

นใ
นย

าน
พา

หน
ะข

อง
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร (
กท

ม.)
 

ศึก
ษา

คว
าม

เห
มา

ะส
มข

อง
กา

ร
ใช้ 

RF
ID 

แล
ะเร

ิ่ม
ใช้ใ

นป
ี ๖

๖-
๖๗

   
   

   
  

อย
่างน

้อย
 

ร้อ
ยล

ะ ๕
 

- 
ใช้ร

ะบ
บเ

ต็ม
รูป

แบ
บ 

 

๒. 
ใชร้

ะบ
บบ

ริห
ารจ

ัดก
าร

ด้ว
ยข

้อม
ูลก

าร
เดิน

ทา
ง/ก

าร
ใช้ร

ถช
่วย

กา
รต

ัดส
ินใ

จ 
(RF

ID)
 

ดำ
เนิน

กา
รแ

ล้ว
เสร

็จใน
ปี 

พ.ศ
.

๒๕
๗๐

 

 
 

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๔.
๑.๓

  
การ

ดำ
เนิน

มา
ตร

การ
ปร

ะห
ยัด

พล
ังงา

นใน
หน

่วย
งาน

ขอ
ง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร  

   

๑. 
อา

คา
รท

ี่ใช้พ
ลัง

งาน
สูง

 
(อา

คา
รค

วบ
คุม

) ข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร ม

ีค่า
 

กา
รใช

้พล
ังงา

นล
ดล

ง 
 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ขอ
ง

อา
คา

รค
วบ

คุม
ที่

สา
มา

รถ
ลด

ใช้
พล

ังงา
นต

าม
เป

้าห
มา

ยท
ี่

กำ
หน

ด   

ร้อ
ยล

ะ ๗
๐ 

ขอ
ง

อา
คา

รค
วบ

คุม
ที่

สา
มา

รถ
ลด

ใช้
พล

ังงา
นต

าม
เป

้าห
มา

ยท
ี่

กำ
หน

ด   

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
ขอ

งอ
าค

าร
คว

บค
ุมที่

สา
มา

รถ
ลด

ใช้
พล

ังงา
นต

าม
เป

้าห
มา

ยท
ี่

กำ
หน

ด   

คำ
นิย

าม
  

๑. 
อา

คา
รค

วบ
คุม

 หม
าย

ถึง
 อา

คา
ร

คว
บค

ุมต
าม

พร
ะร

าช
บัญ

ญัต
ิกา

รส
่งเส

ริม
กา

รอ
นุร

ักษ
์พล

ังงา
น พ

.ศ.
 ๒๕

๓๕
 

๒. 
เป้า

หม
าย

อา
คา

รค
วบ

คุม
  



134

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๒๙
 

เป
้าป

ระ
สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ค่า
เป
้าห
มา
ย 

หม
าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗
๕ 

๗๖
-๘
๐ 

ระ
ยะ

ที่ 
๓ 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

หม
าย

ถึง
 

อา
คา

รค
วบ

คุม
ที่ส

าม
ารถ

ลด
ใช้พ

ลัง
งาน

 
จำ

นว
น ๗

 อา
คา

ร จ
าก

 ๑
๔ 

อา
คา

ร 
ระ

ยะ
ที่ 

๔ 
ร้อ

ยล
ะ ๗

๐ 
หม

าย
ถึง

  
อา

คา
รค

วบ
คุม

ที่ส
าม

ารถ
ลด

ใช้พ
ลัง

งาน
 

จำ
นว

น ๑
๐ 

อา
คา

ร จ
าก

 ๑
๔ 

อา
คา

ร 
ระ

ยะ
ที่ 

๕ 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐๐
 หม

าย
ถึง

  
อา

คา
รค

วบ
คุม

ที่ส
าม

ารถ
ลด

ใช้พ
ลัง

งาน
 

จำ
นว

น ๑
๔ 

อา
คา

ร จ
าก

 ๑
๔ 

อา
คา

ร 
ทั้ง

นี้ จ
ำน

วน
อา

คา
รค

วบ
คุม

ขอ
ง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
รอ

าจม
ีกา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
ตา

มพ
ระร

าช
บัญ

ญัต
ิกา

รส
่งเส

ริม
กา

ร
อน

ุรัก
ษ์พ

ลัง
งาน

แล
ะท

รัพ
ย์ส

ินข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

  

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๓๐
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๒. 

ทุก
หน

่วย
งาน

ดำ
เนิน

กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

ด้า
น

อน
ุรัก

ษ์พ
ลัง

งาน
 

อย
่างน

้อย
หน

่วย
งาน

 
ละ

 ๑ 
โคร

งก
าร/

ป ี

อย
่างน

้อย
หน

่วย
งาน

ละ
 ๑ 

โคร
งก

าร/
ป ี

อย
่างน

้อย
หน

่วย
งาน

ละ
 ๑ 

โคร
งก

าร/
ป ี

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๔.
๑.๔

  
ปร

ับป
รุง/

ติด
ตั้ง

ระ
บบ

ปร
ะห

ยัด
พล

ังงา
นห

รือ
 แห

ล่ง
พล

ังงา
น

ทด
แท

นส
ำห

รับ
อา

คา
รข

อง
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร  

๑. 
สำ

รว
จก

าร
ใช้พ

ลัง
งาน

แล
ะป

ระ
เมิน

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ใช้พ

ลัง
งาน

จา
กอ

าค
าร

ขอ
ง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร (

สน
ย.)

 

ดำ
เนิน

กา
รส

ำรว
จ

อา
คา

รข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

แล
้วเส

ร็จ
 

แล
ะได

้แผ
นก

าร
ปร

ับป
รุงอ

าค
ารท

ี่มี
ศัก

ยภ
าพ

 

ยก
เลิก

ตัว
ชี้ว

ัด 
 

 

๒. 
ติด

ตั้ง
เคร

ื่อง
มือ

หร
ือ

อุป
กร

ณ์ป
ระ

หย
ัดพ

ลัง
งาน

แล
ะมี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พส
ูง

อา
คา

รข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

(สน
ย.)

 

 
ร้อ

ยล
ะ ๒

๐ 
ขอ

ง
อา

คา
รท

ี่มี
ศัก

ยภ
าพ

 
(ตา

มแ
ผน

กา
ร

ปร
ับป

รุงฯ
) 

ร้อ
ยล

ะ ๔
๐ 

ขอ
ง

อา
คา

รท
ี่มี

ศัก
ยภ

าพ
 

(ตา
มแ

ผน
กา

ร
ปร

ับป
รุงฯ

) 
   

 



แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

135

  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๓๐
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

 
๒. 

ทุก
หน

่วย
งาน

ดำ
เนิน

กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

ด้า
น

อน
ุรัก

ษ์พ
ลัง

งาน
 

อย
่างน

้อย
หน

่วย
งาน

 
ละ

 ๑ 
โคร

งก
าร/

ป ี

อย
่างน

้อย
หน

่วย
งาน

ละ
 ๑ 

โคร
งก

าร/
ป ี

อย
่างน

้อย
หน

่วย
งาน

ละ
 ๑ 

โคร
งก

าร/
ป ี

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๔.
๑.๔

  
ปร

ับป
รุง/

ติด
ตั้ง

ระ
บบ

ปร
ะห

ยัด
พล

ังงา
นห

รือ
 แห

ล่ง
พล

ังงา
น

ทด
แท

นส
ำห

รับ
อา

คา
รข

อง
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร  

๑. 
สำ

รว
จก

าร
ใช้พ

ลัง
งาน

แล
ะป

ระ
เมิน

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ใช้พ

ลัง
งาน

จา
กอ

าค
าร

ขอ
ง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร (

สน
ย.)

 

ดำ
เนิน

กา
รส

ำรว
จ

อา
คา

รข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

แล
้วเส

ร็จ
 

แล
ะได

้แผ
นก

าร
ปร

ับป
รุงอ

าค
ารท

ี่มี
ศัก

ยภ
าพ

 

ยก
เลิก

ตัว
ชี้ว

ัด 
 

 

๒. 
ติด

ตั้ง
เคร

ื่อง
มือ

หร
ือ

อุป
กร

ณ์ป
ระ

หย
ัดพ

ลัง
งาน

แล
ะมี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พส
ูง

อา
คา

รข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร 

(สน
ย.)

 

 
ร้อ

ยล
ะ ๒

๐ 
ขอ

ง
อา

คา
รท

ี่มี
ศัก

ยภ
าพ

 
(ตา

มแ
ผน

กา
ร

ปร
ับป

รุงฯ
) 

ร้อ
ยล

ะ ๔
๐ 

ขอ
ง

อา
คา

รท
ี่มี

ศัก
ยภ

าพ
 

(ตา
มแ

ผน
กา

ร
ปร

ับป
รุงฯ

) 
   

 



136

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง



  
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
  ๑

๓๑
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ชี้วั
ด 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
หม

าย
เหต

ุ 
๖๖

-๗
๐ 

๗๑
-๗

๕ 
๗๖

-๘
๐ 

เป้า
ปร

ะส
งค

์ที ่
๒.๔

.๒ 
เพิ่

มส
ัดส

่วน
กา

รใช
้พล

ังงา
น

ทด
แท

น 

 
 

 
 

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ ๒

.๔.
๒.๑

  
ส่ง

เสร
ิมก

ารผ
ลติ

แล
ะก

ารใ
ช้

พล
ังงา

นท
างเ

ลือ
ก  

๑. 
ส่ง

เสร
ิมก

าร
ติด

ตั้ง
แล

ะใช
้

พล
ังงา

นจ
าก

แส
งอ

าท
ิตย

์ใน
อา

คา
รส

ำน
ักง

าน
ขอ

ง
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร (
สน

ย.)
 

 

 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐ 
ขอ

ง
อา

คา
รท

ี่มี
ศัก

ยภ
าพ

  
(ตา

มแ
ผน

กา
ร

ปร
ับป

รุงฯ
) 

ร้อ
ยล

ะ ๓
๐ 

ขอ
ง

อา
คา

รท
ี่มี

ศัก
ยภ

าพ
  

(ตา
มแ

ผน
กา

ร
ปร

ับป
รุงฯ

) 

  

 

๒. 
ส่ง

เสร
ิมก

าร
ใช้พ

ลัง
งาน

ทด
แท

นใ
นร

ะบ
บข

นส
่ง

มว
ลช

นข
อง

กร
ุงเท

พม
หา

นค
ร (

สจ
ส.)

 

ร้อ
ยล

ะ ๕
๐ 

ร้อ
ยล

ะ ๑
๐๐

 
ยก

เลิก
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

๓
การลดความเหลื่อมล้ำ 

ด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำหรับทุกคน

ยุทธศาสตร์ที่



๓
การลดความเหลื่อมล้ำ 

ด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำหรับทุกคน

ยุทธศาสตร์ที่



 

   ๑๓๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำหรับทุกคน 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๑ ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่างครบวงจร 
โดยในประเด็นนี้จะเป็นการให้ความสำคัญกับการที่กรุงเทพมหานครต้องมีฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
เชิงยุทธศาสตร์ ในเรื่องผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส โดยฐานข้อมูลดังกล่าว มิใช่เป็นเพียงแค่
การรวมรวมข้อมูลในลักษณะของการจัดเก็บเอกสาร ไม่ว่าจะเป็นทั้งในรูปแบบการจั ดเก็บออนไลน์ 
หรือจัดเก็บเป็นรูปเล่ม แต่พึงต้องให้ความสำคัญกับการมีอยู่ของข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจที่
รวดเร็ว และที่สำคัญที่สุด ระบบของการจัดเก็บข้อมูลนั้น ต้องมีลักษณะเป็นการจัดเก็บที่เน้นให้  
เกิดการใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้จริง ในรูปแบบที่ระบบสามารถนำไปวิเคราะห์ประมวลผลต่อได้ 
(Machine Readable) ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อหน่วยการใช้เวลาต่อการวิเคราะห์ข้อมูล และ  
ต่อสถานการณ์ที่ต้องตัดสินใจในกรณีที่เร่งด่วน สำหรับระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการสำหรับ
ทุกคน เป็นอีกหนึ่งประเด็นที่ถูกหยิบยกข้ึนมาให้ความสำคัญ เนื่องจากในปัจจุบัน และสิ่งที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต คือการที ่สังคมไทยจะกลายเป็นสังคมผู ้สูงอายุ การเตรียมความพร้อมดังเรื ่องดังกล่าว  
จึงเป็นความจำเป็นที่ขาดไม่ได้ สิ่งที่ต้องเตรียมการภายใต้ยุทธศาสตร์นี่ คือ การปรับปรุงสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการตามแนวคิด Universal Design ซึ่งหมายความถึงทุกคนสามารถเข้าถึงทุกพื้นที่
สาธารณะได้อย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และไม่เลือกปฏิบัติต่อเงื ่อนไขที ่เป็นข้อจำกัดใน  
การดำรงชีวิต ในส่วนของเรื ่องสวัสดิการสังคมนั ้น จะเป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่ให้
กรุงเทพมหานครสามารถออกแบบโครงการ กิจกรรมเพื่อรองรับความต้องการที่แตกต่าง หลากหลาย
ของผู ้คนในสังคมได้ และสุดท้ายของยุทธศาสตร์ย่อยนี ้คือ ประเด็นเรื ่องการลดความรุนแรงที่
เปรียบเสมือนมาตรการเยียวยาสำหรับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากในครอบครัว อาจไม่ใช่กิจกรรมในเชิงรุก 
แต่ก็มีความสำคัญสำหรับผู้ที่มีปัญหาและไม่สามารถแก้ไขสิ่งที่เกิดข้ึนได้ภายในระยะเวลาอันสั้น 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๒ เมืองแห่งโอกาสทางสังคม เป็นยุทธศาสตร์ที่มีการเปลี่ยนชื่อจากเดิม 
คือ เมืองแห่งโอกาสทางเศรษฐกิจ สาเหตุนั้นมาจากแนวคิดที่ว่า ภายใต้ยุทธศาสตร์นี้ จะให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาโอกาส พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นปัจเจกมากกว่าแนวทางเดิมที่เน้นไปที่กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
โดยที่ภายใต้แนวคิดดังกล่าว ได้ปรากฎแนวทางการพัฒนาใน ๒ แนวทางหลัก ได้แก่  

๑) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือให้กรุงเทพมหานครรู้กลุ่มเป้าหมายที่แท้จริง กระบวนการ
ได้มาซึ่งข้อมูลจะเป็นรูปแบบเดียวกับยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๑ ซึ่งก็คือการประสานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือความรวดเร็ว และลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน 

๒) การพัฒนาอาชีพและสวัสดิการ จะให้ความสำคัญกับการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม
แรงงาน และผู้ที ่สนใจให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน และความเปลี่ยนแปลงของสังคม  
ซึ่งการจะดำเนินการดังกล่าวได้ จำเป็นจะต้องพ่ึงพาระบบข้อมูล ดังที่ได้เสนอไว้ข้างต้น 
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   ๑๓๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำหรับทุกคน 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๑ ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่างครบวงจร 
โดยในประเด็นนี้จะเป็นการให้ความสำคัญกับการที่กรุงเทพมหานครต้องมีฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
เชิงยุทธศาสตร์ ในเรื่องผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส โดยฐานข้อมูลดังกล่าว มิใช่เป็นเพียงแค่
การรวมรวมข้อมูลในลักษณะของการจัดเก็บเอกสาร ไม่ว่าจะเป็นทั้งในรูปแบบการจั ดเก็บออนไลน์ 
หรือจัดเก็บเป็นรูปเล่ม แต่พึงต้องให้ความสำคัญกับการมีอยู่ของข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจที่
รวดเร็ว และที่สำคัญที่สุด ระบบของการจัดเก็บข้อมูลนั้น ต้องมีลักษณะเป็นการจัดเก็บที่เน้นให้  
เกิดการใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้จริง ในรูปแบบที่ระบบสามารถนำไปวิเคราะห์ประมวลผลต่อได้ 
(Machine Readable) ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อหน่วยการใช้เวลาต่อการวิเคราะห์ข้อมูล และ  
ต่อสถานการณ์ที่ต้องตัดสินใจในกรณีที่เร่งด่วน สำหรับระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการสำหรับ
ทุกคน เป็นอีกหนึ่งประเด็นที่ถูกหยิบยกข้ึนมาให้ความสำคัญ เนื่องจากในปัจจุบัน และสิ่งที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต คือการที ่สังคมไทยจะกลายเป็นสังคมผู ้สูงอายุ การเตรียมความพร้อมดังเรื ่องดังกล่าว  
จึงเป็นความจำเป็นที่ขาดไม่ได้ สิ่งที่ต้องเตรียมการภายใต้ยุทธศาสตร์นี่ คือ การปรับปรุงสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการตามแนวคิด Universal Design ซึ่งหมายความถึงทุกคนสามารถเข้าถึงทุกพื้นที่
สาธารณะได้อย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และไม่เลือกปฏิบัติต่อเงื ่อนไขที ่เป็นข้อจำกัดใน  
การดำรงชีวิต ในส่วนของเรื ่องสวัสดิการสังคมนั ้น จะเป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่ให้
กรุงเทพมหานครสามารถออกแบบโครงการ กิจกรรมเพื่อรองรับความต้องการที่แตกต่าง หลากหลาย
ของผู ้คนในสังคมได้ และสุดท้ายของยุทธศาสตร์ย่อยนี ้คือ ประเด็นเรื ่องการลดความรุนแรงที่
เปรียบเสมือนมาตรการเยียวยาสำหรับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากในครอบครัว อาจไม่ใช่กิจกรรมในเชิงรุก 
แต่ก็มีความสำคัญสำหรับผู้ที่มีปัญหาและไม่สามารถแก้ไขสิ่งที่เกิดข้ึนได้ภายในระยะเวลาอันสั้น 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๒ เมืองแห่งโอกาสทางสังคม เป็นยุทธศาสตร์ที่มีการเปลี่ยนชื่อจากเดิม 
คือ เมืองแห่งโอกาสทางเศรษฐกิจ สาเหตุนั้นมาจากแนวคิดที่ว่า ภายใต้ยุทธศาสตร์นี้ จะให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาโอกาส พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นปัจเจกมากกว่าแนวทางเดิมที่เน้นไปที่กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
โดยที่ภายใต้แนวคิดดังกล่าว ได้ปรากฎแนวทางการพัฒนาใน ๒ แนวทางหลัก ได้แก่  

๑) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือให้กรุงเทพมหานครรู้กลุ่มเป้าหมายที่แท้จริง กระบวนการ
ได้มาซึ่งข้อมูลจะเป็นรูปแบบเดียวกับยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๑ ซึ่งก็คือการประสานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือความรวดเร็ว และลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน 

๒) การพัฒนาอาชีพและสวัสดิการ จะให้ความสำคัญกับการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม
แรงงาน และผู้ที ่สนใจให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน และความเปลี่ยนแปลงของสังคม  
ซึ่งการจะดำเนินการดังกล่าวได้ จำเป็นจะต้องพ่ึงพาระบบข้อมูล ดังที่ได้เสนอไว้ข้างต้น 
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   ๑๓๔ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๓ การศึกษาสำหรับทุกคน ประเด็นสำคัญสำหรับยุทธศาสตร์ย่อยนี้ คือ 
การบริหารจัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยประเด็นดังนี้ (๑) เด็กที่อาศัยอยู่ใน
กรุงเทพมหานครทุกคนจะต้องได้รับการศึกษาตามความต้องการ เป็นการกำหนดเป้าประสงค์ที่
ต้องการให้เกิดความเสมอภาคทางการศึกษาในระบบการศึกษาภาคบังคับแก่เด็กทุกคน และนักเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานครมีทักษะความรู้และความสามารถเพ่ิมข้ึน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ 
องค์ความรู้ที่มากกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในชั้นเรียน (๒) โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสามารถ
ให้บริการการศึกษาสำหรับผู้เรียนในกลุ่มที่มีความต้องการพิเศษ เป็นการที่จะให้การศึกษาแก่กลุ่มที่มี
ความต้องการพิเศษนั้น และโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีคุณภาพ 
จะเป็นการกำหนดเป้าประสงค์ที่มุ ่งเน้นผลกระทบที่สำคัญ คือ นักเรียนมีคุณภาพทางการศึกษา  
(๓) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครเป็นไปตามสมรรถนะประจำสายงาน 
เป็นการออกแบบกระบวนการติดตามประเมินผลครูที่เหมาะสม และไม่สร้างภาระทางการสอน หรือ
ทางการบริหารมากเกินจะเบียดบังภารกิจหลักของครู  และ (๔) การบริหารจัดการสถานศึกษา 
จะเป็นการพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสมต่อการสร้างองค์ความรู้ในโลกสมัยใหม่ ที่ต้องผนวกรวม
เทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ เข้ามาเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการศึกษาและพัฒนาเนื้อหาการเรียนรู้ตามอัธยาศัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน
แต่ละช่วงวัยและกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่กรุงเทพมหานคร จะเป็นการขยายของเขตของการให้บริการ
ทางการศึกษาออกไปนอกบริบทของการศึกษาภาคบังคับ  

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๔ สังคมพหุวัฒนธรรม ประเด็นสำคัญสำหรับยุทธศาสตร์ย่อยนี้ คือ  
การเป็นเมืองที่ก้าวข้ามวัฒนธรรมตามรูปแบบเดิม ๆ ให้ความสำคัญกับความเป็นพหุวัฒนธรรม  
โดยการเพิ่มกิจกรรมด้านวัฒนธรรม ชุดความรู้ และสร้างแพลตฟอร์มในการเก็บข้อมูลทางวัฒนธรรม 
พร้อมทั้งการปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของกรุงเทพมหานครที่มีอยู่ให้กลายเป็นแหล่งเรียนรู้ของสังคม
พหุวัฒนธรรม และความหลากหลายทางสังคม ซึ ่งต้องให้ความสำคัญแก่กลุ ่มวัฒนธรรมต่าง ๆ  
อย่างเสมอภาคเท่าเทียม รวมทั้งเปิดโอกาสให้สมาชิกของแต่ละกลุ่มวัฒนธรรมมีพื้นที่ในการแสดงตัว 
สืบทอดและเกิดการยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม และการดำเนินชีวิต โดยเป็นการดำเนินการ
ผ่านการสำรวจจุดเด่น หรือค้นหาวัฒนธรรมของเขต กลุ่มเขต และการส่งเสริมวัฒนธรรมของเขต/  
กลุ่มเขต พร้อมทั้งเปิดพื้นที่เพื่อการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมที่หลากหลายทั้งในเชิงรูปแบบและลักษณะ
กิจกรรม เป็นแนวทางการการสร้างเนื้อหาที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ในเรื ่องของพหุวัฒนธรรม 
เพื่อให้พร้อมสำหรับการเผยแพร่ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ รวมไปถึงเป็นแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน หรือ  
ในสถานที ่ท ี ่กร ุงเทพมหานครกำหนดให้เป ็นพื ้นที ่ เร ียนรู ้สาธารณะ นำไปสู ่การส ่งเสร ิมให้  
กลุ่มวัฒนธรรมต่าง ๆ อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขและปรองดอง เมื่อมีกิจกรรมทุกคนพร้อมช่วยเหลือกัน
โดยไม่แบ่งแยก ซึ่งเป็นผลสัมฤทธิ์ปลายทางของการเรียนทางพหุวัฒนธรรมข้างต้น  

 

   ๑๓๕ 

กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะ
สำหรับทุกคน ภายใต้แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุงนั้น  
จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ สร้างความเท่าเทียมในแง่ที่ว่า “จะไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อ 
ทุกคนภายใต้เงื่อนไขที่เป็นข้อจำกัดในการดำรงชีวิต” โดยการดำเนินการเพ่ือให้ได้เป้าหมายข้างต้นนั้น 
จะต้องดำเนินการผ่านเป้าประสงค์ในยุทธ์ศาสตร์ย่อยแต่ละยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๑ 
ผู ้ส ูงอายุ คนพิการ และผู ้ด ้อยโอกาสได้ร ับการดูแลอย่างครบวงจร ยุทธศาสตร์ย ่อยที ่ ๓.๒  
เมืองแห่งโอกาสทางสังคม ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๓ การศึกษาสำหรับทุกคน และยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๔ 
สังคมพหุวัฒนธรรม นั่นเอง
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   ๑๓๔ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๓ การศึกษาสำหรับทุกคน ประเด็นสำคัญสำหรับยุทธศาสตร์ย่อยนี้ คือ 
การบริหารจัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยประเด็นดังนี้ (๑) เด็กที่อาศัยอยู่ใน
กรุงเทพมหานครทุกคนจะต้องได้รับการศึกษาตามความต้องการ เป็นการกำหนดเป้าประสงค์ที่
ต้องการให้เกิดความเสมอภาคทางการศึกษาในระบบการศึกษาภาคบังคับแก่เด็กทุกคน และนักเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานครมีทักษะความรู้และความสามารถเพ่ิมข้ึน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ 
องค์ความรู้ที่มากกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในชั้นเรียน (๒) โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสามารถ
ให้บริการการศึกษาสำหรับผู้เรียนในกลุ่มที่มีความต้องการพิเศษ เป็นการที่จะให้การศึกษาแก่กลุ่มที่มี
ความต้องการพิเศษนั้น และโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีคุณภาพ 
จะเป็นการกำหนดเป้าประสงค์ที่มุ ่งเน้นผลกระทบที่สำคัญ คือ นักเรียนมีคุณภาพทางการศึกษา  
(๓) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครเป็นไปตามสมรรถนะประจำสายงาน 
เป็นการออกแบบกระบวนการติดตามประเมินผลครูที่เหมาะสม และไม่สร้างภาระทางการสอน หรือ
ทางการบริหารมากเกินจะเบียดบังภารกิจหลักของครู  และ (๔) การบริหารจัดการสถานศึกษา 
จะเป็นการพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสมต่อการสร้างองค์ความรู้ในโลกสมัยใหม่ ที่ต้องผนวกรวม
เทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ เข้ามาเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการศึกษาและพัฒนาเนื้อหาการเรียนรู้ตามอัธยาศัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน
แต่ละช่วงวัยและกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่กรุงเทพมหานคร จะเป็นการขยายของเขตของการให้บริการ
ทางการศึกษาออกไปนอกบริบทของการศึกษาภาคบังคับ  

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๔ สังคมพหุวัฒนธรรม ประเด็นสำคัญสำหรับยุทธศาสตร์ย่อยนี้ คือ  
การเป็นเมืองที่ก้าวข้ามวัฒนธรรมตามรูปแบบเดิม ๆ ให้ความสำคัญกับความเป็นพหุวัฒนธรรม  
โดยการเพิ่มกิจกรรมด้านวัฒนธรรม ชุดความรู้ และสร้างแพลตฟอร์มในการเก็บข้อมูลทางวัฒนธรรม 
พร้อมทั้งการปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของกรุงเทพมหานครที่มีอยู่ให้กลายเป็นแหล่งเรียนรู้ของสังคม
พหุวัฒนธรรม และความหลากหลายทางสังคม ซึ ่งต้องให้ความสำคัญแก่กลุ ่มวัฒนธรรมต่าง ๆ  
อย่างเสมอภาคเท่าเทียม รวมทั้งเปิดโอกาสให้สมาชิกของแต่ละกลุ่มวัฒนธรรมมีพื้นที่ในการแสดงตัว 
สืบทอดและเกิดการยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม และการดำเนินชีวิต โดยเป็นการดำเนินการ
ผ่านการสำรวจจุดเด่น หรือค้นหาวัฒนธรรมของเขต กลุ่มเขต และการส่งเสริมวัฒนธรรมของเขต/  
กลุ่มเขต พร้อมทั้งเปิดพื้นที่เพื่อการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมที่หลากหลายทั้งในเชิงรูปแบบและลักษณะ
กิจกรรม เป็นแนวทางการการสร้างเนื้อหาที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ในเรื ่องของพหุวัฒนธรรม 
เพื่อให้พร้อมสำหรับการเผยแพร่ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ รวมไปถึงเป็นแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน หรือ  
ในสถานที ่ท ี ่กร ุงเทพมหานครกำหนดให้เป ็นพื ้นที ่ เร ียนรู ้สาธารณะ นำไปสู ่การส ่งเสร ิมให้  
กลุ่มวัฒนธรรมต่าง ๆ อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขและปรองดอง เมื่อมีกิจกรรมทุกคนพร้อมช่วยเหลือกัน
โดยไม่แบ่งแยก ซึ่งเป็นผลสัมฤทธิ์ปลายทางของการเรียนทางพหุวัฒนธรรมข้างต้น  

 

   ๑๓๕ 

กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การลดความเหลื่อมล้ำด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะ
สำหรับทุกคน ภายใต้แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุงนั้น  
จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ สร้างความเท่าเทียมในแง่ที่ว่า “จะไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อ 
ทุกคนภายใต้เงื่อนไขที่เป็นข้อจำกัดในการดำรงชีวิต” โดยการดำเนินการเพ่ือให้ได้เป้าหมายข้างต้นนั้น 
จะต้องดำเนินการผ่านเป้าประสงค์ในยุทธ์ศาสตร์ย่อยแต่ละยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๑ 
ผู ้ส ูงอายุ คนพิการ และผู ้ด ้อยโอกาสได้ร ับการดูแลอย่างครบวงจร ยุทธศาสตร์ย ่อยที ่ ๓.๒  
เมืองแห่งโอกาสทางสังคม ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๓ การศึกษาสำหรับทุกคน และยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๓.๔ 
สังคมพหุวัฒนธรรม นั่นเอง
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การเชื่อมโยงเมืองที่มีความคล่องตัว 

และระบบบริการสาธารณะแบบบูรณาการ

ยุทธศาสตร์ที่



๔
การเชื่อมโยงเมืองที่มีความคล่องตัว 

และระบบบริการสาธารณะแบบบูรณาการ

ยุทธศาสตร์ที่



 

                            ๑๗๐ 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๔ การเชื ่อมโยงเมืองที ่มีความคล่องตัวและระบบบริการสาธารณะแบบ 
บูรณาการ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๑ เมืองกรุงเทพมหานครเติบโตอย่างมีระเบียบ มีการใช้ประโยชน์ที่ดิน
และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เน้นให้เกิดการพัฒนาเมืองอย่างเป็นระเบียบมีการกำหนดมาตรการ
และแนวทางปฏิบัติผ่านตัวชี้วัดเพื่อให้การดำเนินงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสามารถผลักดัน 
การใช้พื้นที่ดินและทรัพยากรของกรุงเทพมหานครทั้งในบริเวณพื้นที่ชั้นใน ชั้นกลาง และชั้นนอกได้
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด โดยลักษณะของตัวชี้วัดจะเป็นการกำหนดให้มีการรายงาน
เป็นเชิงปริมาณเป็นหลัก ทั้งนี้ในช่วงการดำเนินงานของแผนฯ ระยะที่ ๓ จะเป็นการสร้างข้อมูลฐาน 
(Baseline) เพ่ือใช้ในการกำหนดค่าเป้าหมายของการดำเนินงานในระยะถัดไป 

ยุทธศาสตร์ย่อยที ่๔.๒ กรุงเทพมหานครมีศูนย์ชุมชนย่อย (Sub Center) เป็นระบบตามลำดับ
ความสำคัญและศักยภาพพื้นที่เป็นโครงข่ายเชื่อมโยงกันอย่างมีระบบ เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นให้เกิด
กลไกการพัฒนาพื้นที่ชุมชนย่อยในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครชั้นนอก โดยการสร้างระบบการขนส่ง  
ที่สามารถเชื่อมโยงศูนย์ชุมชนย่อยกับเขตพื้นที่ชั้นกลางและชั้นในได้โดยสะดวก โดยตัวชี้วัดในแต่ละ  
กลยุทธ ์ของย ุทธศาสตร ์ย ่อยนี ้จะเน ้นผล ิตผลในเช ิงปร ิมาณเป็นสำคัญ ซ ึ ่งในช ่วงปีท ี ่  ๑-๒  
ของการดำเนินงานในระยะที่ ๓ จะเน้นการศึกษาและนำไปสู่การดำเนินงานตามแผนในช่วงปีที่ ๓-๕ 
และขยายผลการดำเนินงานไปสู่ระยะที่ ๔ และ.๕ ตามลำดับ โดยการดำเนินงานในยุทธศาสตร์นี้  
จะมีการบูรณาการจากหลายส่วนงานเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๓ กรุงเทพมหานครเป็นเมืองที่มีรูปแบบการจัดการภูมิทัศน์เมืองอย่างยั่งยืน 
โดยมีกรอบแนวคิดของการทบทวนยุทธศาตร์จากการสร้างจินตภาพของเมือง ( Image of the City) 
ซึ่งเป็นการสร้างจินตภาพขึ้นในใจระหว่างผู้คนและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับเมืองตามองค์ประกอบ
พื้นฐาน ๕ ประการ คือ (๑) เส้นทาง (Path) ทางสัญจร (๒) เส้นขอบ (Edge) เส้นขอบ หรือ ขอบเขต เช่น 
แนวกั้นทางน้ำตามธรรมชาติท หรือขอบเขตที่ถูกสร้างขึ้นเช่น คูเมือง รั้ว (๓) ย่าน (Districts) (๔) ชุมทาง 
(Node) และ (๕) ภูมิสัญลักษณ์ (Landmark) โดยองค์ประกอบพื้นฐานเหล่านี้ได้ถูกนำมาใช้เป็นกลยุทธ์
สำคัญในการพัฒนาพ้ืนที่กรุงเทพมหานครให้มีความสวยงามตามเอกลักษณ์เฉพาะของเมือง  

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๔ กรุงเทพมหานครมีระบบขนส่งมวลชนทั่วถึง สะดวก ประหยัด การจราจร
คล่องตัวและมีทางเลือก เป็นการกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อพัฒนาให้กรุงเทพมหานครมีระบบ
ขนส่งมวลชนที่มีโครงข่ายที่เชื่อมต่ออย่างทั่วถึงทั้งทางรถ ทางราง และทางน้ำ นอกจากนี้ยังพิจารณา 
การพัฒนาปรับปรุงระบบการจราจรที่มีความคล่องตัวโดยอาศัยเทคโนโลยีและความร่วมมือจากส่วนงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เช่นการพัฒนาระบบ Application เดียวสำหรับบริการแก่ประชาชนที่จะเข้ามาใช้ระบบขนส่ง
ทุกประเภทในกรุงเทพมหานคร รวมทั้งการสร้างมาตรการการใช้ทางอย่างปลอดภัยแก่ประชาชนผ่าน
การจัดลำดับความสำคัญของถนนอันจะนำไปสู่การสร้างมาตรการการบังคับใช้ที่มีประสิทธิภาพ 
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                            ๑๗๐ 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๔ การเชื ่อมโยงเมืองที ่มีความคล่องตัวและระบบบริการสาธารณะแบบ 
บูรณาการ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๑ เมืองกรุงเทพมหานครเติบโตอย่างมีระเบียบ มีการใช้ประโยชน์ที่ดิน
และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เน้นให้เกิดการพัฒนาเมืองอย่างเป็นระเบียบมีการกำหนดมาตรการ
และแนวทางปฏิบัติผ่านตัวชี้วัดเพื่อให้การดำเนินงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสามารถผลักดัน 
การใช้พื้นที่ดินและทรัพยากรของกรุงเทพมหานครทั้งในบริเวณพื้นที่ชั้นใน ชั้นกลาง และชั้นนอกได้
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด โดยลักษณะของตัวชี้วัดจะเป็นการกำหนดให้มีการรายงาน
เป็นเชิงปริมาณเป็นหลัก ทั้งนี้ในช่วงการดำเนินงานของแผนฯ ระยะที่ ๓ จะเป็นการสร้างข้อมูลฐาน 
(Baseline) เพ่ือใช้ในการกำหนดค่าเป้าหมายของการดำเนินงานในระยะถัดไป 

ยุทธศาสตร์ย่อยที ่๔.๒ กรุงเทพมหานครมีศูนย์ชุมชนย่อย (Sub Center) เป็นระบบตามลำดับ
ความสำคัญและศักยภาพพื้นที่เป็นโครงข่ายเชื่อมโยงกันอย่างมีระบบ เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นให้เกิด
กลไกการพัฒนาพื้นที่ชุมชนย่อยในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครชั้นนอก โดยการสร้างระบบการขนส่ง  
ที่สามารถเชื่อมโยงศูนย์ชุมชนย่อยกับเขตพื้นที่ชั้นกลางและชั้นในได้โดยสะดวก โดยตัวชี้วัดในแต่ละ  
กลยุทธ ์ของย ุทธศาสตร ์ย ่อยนี ้จะเน ้นผล ิตผลในเช ิงปร ิมาณเป็นสำคัญ ซ ึ ่งในช ่วงปีท ี ่  ๑-๒  
ของการดำเนินงานในระยะที่ ๓ จะเน้นการศึกษาและนำไปสู่การดำเนินงานตามแผนในช่วงปีที่ ๓-๕ 
และขยายผลการดำเนินงานไปสู่ระยะที่ ๔ และ.๕ ตามลำดับ โดยการดำเนินงานในยุทธศาสตร์นี้  
จะมีการบูรณาการจากหลายส่วนงานเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๓ กรุงเทพมหานครเป็นเมืองที่มีรูปแบบการจัดการภูมิทัศน์เมืองอย่างยั่งยืน 
โดยมีกรอบแนวคิดของการทบทวนยุทธศาตร์จากการสร้างจินตภาพของเมือง ( Image of the City) 
ซึ่งเป็นการสร้างจินตภาพขึ้นในใจระหว่างผู้คนและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับเมืองตามองค์ประกอบ
พื้นฐาน ๕ ประการ คือ (๑) เส้นทาง (Path) ทางสัญจร (๒) เส้นขอบ (Edge) เส้นขอบ หรือ ขอบเขต เช่น 
แนวกั้นทางน้ำตามธรรมชาติท หรือขอบเขตที่ถูกสร้างขึ้นเช่น คูเมือง รั้ว (๓) ย่าน (Districts) (๔) ชุมทาง 
(Node) และ (๕) ภูมิสัญลักษณ์ (Landmark) โดยองค์ประกอบพื้นฐานเหล่านี้ได้ถูกนำมาใช้เป็นกลยุทธ์
สำคัญในการพัฒนาพ้ืนที่กรุงเทพมหานครให้มีความสวยงามตามเอกลักษณ์เฉพาะของเมือง  

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๔ กรุงเทพมหานครมีระบบขนส่งมวลชนทั่วถึง สะดวก ประหยัด การจราจร
คล่องตัวและมีทางเลือก เป็นการกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อพัฒนาให้กรุงเทพมหานครมีระบบ
ขนส่งมวลชนที่มีโครงข่ายที่เชื่อมต่ออย่างทั่วถึงทั้งทางรถ ทางราง และทางน้ำ นอกจากนี้ยังพิจารณา 
การพัฒนาปรับปรุงระบบการจราจรที่มีความคล่องตัวโดยอาศัยเทคโนโลยีและความร่วมมือจากส่วนงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เช่นการพัฒนาระบบ Application เดียวสำหรับบริการแก่ประชาชนที่จะเข้ามาใช้ระบบขนส่ง
ทุกประเภทในกรุงเทพมหานคร รวมทั้งการสร้างมาตรการการใช้ทางอย่างปลอดภัยแก่ประชาชนผ่าน
การจัดลำดับความสำคัญของถนนอันจะนำไปสู่การสร้างมาตรการการบังคับใช้ที่มีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่
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แบบมีส่วนร่วม

ยุทธศาสตร์ที่



 

                        ๒๑๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๕.๑ มหานครกรุงเทพแบบบูรณาการ กล่าวคือ มีจุดมุ ่งหมายการเป็น 
มหานครที่มีการบูรณาการความร่วมมือหน่วยงานให้บริการสาธารณะในพื้นที่ คำนึงถึงประเด็นเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัดบริการสาธารณะ ในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการสาธารณะ 
และการพัฒนาความก้าวหน้าในแต่ละประเด็นร้องเรียนได้อย่างทันท่วงที  

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๕.๒ พลเมืองขับเคลื ่อนมหานคร กล่าวคือ มีจุดมุ ่งหมายการการสร้าง 
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนเปิดพื ้นที ่ให้พลเมืองฯ เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอนโยบาย  
ร่วมดำเนินการ และตรวจสอบการทำงานของกรุงเทพมหานคร พลเมืองกรุงเทพฯ คำนึงถึง (๑) 
ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของกรุงเทพมหานคร ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนนโยบาย
และการดำเนินงาน ทั ้งผ่านกลไกที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยนโยบายมีเป้าหมายเพ่ือ
ประชาชนอย่างแท้จริง (๒) มุ่งสร้างระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วมที่ประชาชนสามารถมีส่วนร่วมใน
การวางแผน การตัดสินใจใช้งบประมาณ กำหนดให้สำนักงานเขตจัดทำแผนพัฒนาเขตที่มาจากการมีส่วน
ร่วมของหน่วยนโยบาย ชุมชน และภาคประชาชน และให้กรุงเทพมหานครนำแผนส่วนนี ้ เข้ามา
พิจารณาเพื ่อจัดสรรงบประมาณให้กับสำนั กงานเขต (๓) ประชาชนมีส่วนร่วมในการนำเสนอ
กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสาธารณะ และ (๔) ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางในการเข้า
มาร่วมบริหารงานกับกรุงเทพมหานคร  

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๕.๓ การกระจายอำนาจ กล่าวคือ มีจุดมุ่งหมายให้กรุงเทพมหานครมี
อำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองได้ 
คำนึงถึง (๑) กรุงเทพมหานครมีความพร้อมในการรับโอนภารกิจจากรัฐบาลในการให้บริการสาธารณะ
ตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งการแก้ไขพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๒๘ 
มาตรา ๘๙ และกรุงเทพมหานครยืนยันความพร้อมในการรับถ่ายโอนภารกิจของหน่วยงานของรัฐต่อ
คณะกรรมการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายกระจายอำนาจ ตลอดจน
มีภารกิจถ่ายโอนจากสำนัก ไปยังสำนักงานเขต (๒) กระจายภารกิจการจัดบริการสาธารณะที่เกี่ยวข้อง
กับประชาชนในพื้นที ่โดยตรง จากสำนักไปยังสำนักงานเขต และหน่วยบริการในพื้นที ่ และ (๓) 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำบริการหรือกิจกรรมสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ แก่
ประชาชนในพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร โดยเน้นการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำบริการหรือ
ทำกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ลานกิจกรรมชุมชน โรงเรียนประชาธิปไตย ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๕.๔ เมืองสีขาว กล่าวคือ มีจุดมุ่งหมายให้กรุงเทพมหานครมีการเปิดเผย
ข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานให้ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้งมีกลไกให้ประชาชนมีส่วนร่วม และ
ตรวจสอบการทำงานได้ คำนึงถึง  (๑) กรุงเทพมหานคร มีกลไกการร้องเรียน ตรวจสอบ และแก้ไขเรื่อง
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                        ๒๑๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๕.๑ มหานครกรุงเทพแบบบูรณาการ กล่าวคือ มีจุดมุ ่งหมายการเป็น 
มหานครที่มีการบูรณาการความร่วมมือหน่วยงานให้บริการสาธารณะในพื้นที่ คำนึงถึงประเด็นเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัดบริการสาธารณะ ในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการสาธารณะ 
และการพัฒนาความก้าวหน้าในแต่ละประเด็นร้องเรียนได้อย่างทันท่วงที  

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๕.๒ พลเมืองขับเคลื ่อนมหานคร กล่าวคือ มีจุดมุ ่งหมายการการสร้าง 
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนเปิดพื ้นที ่ให้พลเมืองฯ เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอนโยบาย  
ร่วมดำเนินการ และตรวจสอบการทำงานของกรุงเทพมหานคร พลเมืองกรุงเทพฯ คำนึงถึง (๑) 
ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของกรุงเทพมหานคร ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนนโยบาย
และการดำเนินงาน ทั ้งผ่านกลไกที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยนโยบายมีเป้าหมายเพ่ือ
ประชาชนอย่างแท้จริง (๒) มุ่งสร้างระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วมที่ประชาชนสามารถมีส่วนร่วมใน
การวางแผน การตัดสินใจใช้งบประมาณ กำหนดให้สำนักงานเขตจัดทำแผนพัฒนาเขตที่มาจากการมีส่วน
ร่วมของหน่วยนโยบาย ชุมชน และภาคประชาชน และให้กรุงเทพมหานครนำแผนส่วนนี ้ เข้ามา
พิจารณาเพื ่อจัดสรรงบประมาณให้กับสำนั กงานเขต (๓) ประชาชนมีส่วนร่วมในการนำเสนอ
กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสาธารณะ และ (๔) ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางในการเข้า
มาร่วมบริหารงานกับกรุงเทพมหานคร  

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๕.๓ การกระจายอำนาจ กล่าวคือ มีจุดมุ่งหมายให้กรุงเทพมหานครมี
อำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองได้ 
คำนึงถึง (๑) กรุงเทพมหานครมีความพร้อมในการรับโอนภารกิจจากรัฐบาลในการให้บริการสาธารณะ
ตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งการแก้ไขพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๒๘ 
มาตรา ๘๙ และกรุงเทพมหานครยืนยันความพร้อมในการรับถ่ายโอนภารกิจของหน่วยงานของรัฐต่อ
คณะกรรมการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายกระจายอำนาจ ตลอดจน
มีภารกิจถ่ายโอนจากสำนัก ไปยังสำนักงานเขต (๒) กระจายภารกิจการจัดบริการสาธารณะที่เกี่ยวข้อง
กับประชาชนในพื้นที ่โดยตรง จากสำนักไปยังสำนักงานเขต และหน่วยบริการในพื้นที ่ และ (๓) 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำบริการหรือกิจกรรมสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ แก่
ประชาชนในพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร โดยเน้นการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำบริการหรือ
ทำกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ลานกิจกรรมชุมชน โรงเรียนประชาธิปไตย ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๕.๔ เมืองสีขาว กล่าวคือ มีจุดมุ่งหมายให้กรุงเทพมหานครมีการเปิดเผย
ข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานให้ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้งมีกลไกให้ประชาชนมีส่วนร่วม และ
ตรวจสอบการทำงานได้ คำนึงถึง  (๑) กรุงเทพมหานคร มีกลไกการร้องเรียน ตรวจสอบ และแก้ไขเรื่อง
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                        ๒๑๕ 

การทุจริตที่เข้าถึงง่าย สะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพ และไม่ซ้ำซ้อน โดยเน้นการบูรณาการช่องทาง
และระบบการร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมคอร์รัปชั่น ให้เชื่อมโยงเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
มีการแสดงผลการร้องเรียนเปิดเผยต่อสาธารณชน (๒) มีระบบการดำเนินการทางวินัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีกลไกป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ในอนาคต โดยให้มี
กระบวนการดำเนินการทางวินัยที่รวดเร็วโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ และการสร้างกลไกป้องกัน  
การทุจริตในอนาคต ควบคู่ไปกับสร้างและพัฒนากลไกบริหารความเสี่ยงด้านทุจริต 

กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ภายใต้
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุงนั้น จะมุ่งเน้นแนวคิด
ด้านการมีส่วนร่วมและประชาธิปไตยมีความก้าวหน้าและหลากหลายมากข้ึน โดยการดำเนินการเพ่ือให้
ได้เป้าหมายข้างต้นนั้น จะต้องดำเนินการผ่านเป้าประสงค์ในยุทธ์ศาสตร์ย่อยแต่ละยุทธศาสตร์ฯ  
ทั้งด้านการบูรณาการความร่วมมือหน่วยงานให้บริการสาธารณะในพื้นที่ การสร้างการมีส่วนร่วมของ 
ภาคประชาชน และการตรวจสอบการทำงานของกรุงเทพมหานคร การจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง และการที่กรุงเทพมหานครมีการเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานผลการดำเนินงานให้ประชาชนทราบ 
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                        ๒๑๕ 

การทุจริตที่เข้าถึงง่าย สะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพ และไม่ซ้ำซ้อน โดยเน้นการบูรณาการช่องทาง
และระบบการร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมคอร์รัปชั่น ให้เชื่อมโยงเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
มีการแสดงผลการร้องเรียนเปิดเผยต่อสาธารณชน (๒) มีระบบการดำเนินการทางวินัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีกลไกป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ในอนาคต โดยให้มี
กระบวนการดำเนินการทางวินัยที่รวดเร็วโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ และการสร้างกลไกป้องกัน  
การทุจริตในอนาคต ควบคู่ไปกับสร้างและพัฒนากลไกบริหารความเสี่ยงด้านทุจริต 

กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ภายใต้
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุงนั้น จะมุ่งเน้นแนวคิด
ด้านการมีส่วนร่วมและประชาธิปไตยมีความก้าวหน้าและหลากหลายมากข้ึน โดยการดำเนินการเพ่ือให้
ได้เป้าหมายข้างต้นนั้น จะต้องดำเนินการผ่านเป้าประสงค์ในยุทธ์ศาสตร์ย่อยแต่ละยุทธศาสตร์ฯ  
ทั้งด้านการบูรณาการความร่วมมือหน่วยงานให้บริการสาธารณะในพื้นที่ การสร้างการมีส่วนร่วมของ 
ภาคประชาชน และการตรวจสอบการทำงานของกรุงเทพมหานคร การจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง และการที่กรุงเทพมหานครมีการเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานผลการดำเนินงานให้ประชาชนทราบ 
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ยุทธศาสตร์ที่



 

           ๒๓๙ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๖.๑ เมืองแห่งโอกาสทางเศรษฐกิจและการลงทุน เป็นการควบรวม 
ยุทธศาสตร์ย่อยเดิม ด้านการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางด้านการเกษตรอุตสาหกรรม และบริการสีเขียว 
และ ด้านการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการค้า การเงิน และการลงทุน โดยมีการนำระบบฐานข้อมูล
เป ็นจ ุดกลางในการเช ื ่อมโยงข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจและการลงทุนของกร ุงเท พมหานคร  
การใช ้ร ูปแบบการฝ ึกอบรมออนไลน ์เพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้ประกอบการและแรงงานฝ ีม ือในพ ื ้นที่
กรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการยกระดับคุณภาพสินค้าและ
บริการ ต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานครให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ และมีคุณภาพสูงมากยิ่งข้ึน 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๖.๒ กรุงเทพมหานครเป็นเมืองที่น่าท่องเที่ยวระดับโลก เป็นการควบรวม
ยุทธศาสตร์ย่อยเดิม ด้านการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวระดับโลก และด้านการพัฒนา  
สู่การเป็นศูนย์กลางธุรกิจตามฐานนวัตกรรม – วัฒนธรรม โดยการปรับเพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบ
ของการท ่องเท ี ่ยวท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงไป และการนำเทคโนโลย ีมาใช ้ส ่ ง เสร ิมความเช ื ่ อมั่น  
ด ้านความปลอดภ ัย และค ุณภาพการให ้บร ิการด ้านการท ่องเท ี ่ยวของกร ุง เทพมหานคร  
การสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มผู้พิการและ
ผู้สูงอายุ ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยวอย่างสร้างสรรค์ และการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการท่องเที่ยวของกรุงเทพมหานครให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๖.๓ เมืองแห่งการจัดประชุมนิทรรศการ มีการปรับปรุงเพิ่มเติมในด้าน 
การมุ ่งสร้างภาคีเครือข่าย และการบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  
ในการพัฒนาให้กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางการจัดประชุมนิทรรศการ การแสดงสินค้า และ  
การท่องเที่ยวเพื่อสร้างแรงบันดาลใจหรือการให้รางวัลแก่พนักงาน (MICE) เพื่อเป็นการขยายผล 
การดำเนินงานให้เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ ๖ การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
และการเรียนรู้ จึงมีจุดหมายสำคัญที่จะมุ่งเน้นการนำเทคโนโลยี ระบบการจัดการฐานข้อมูล และ
การบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่าย เป็นรูปแบบหลักในการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนา
กรุงเทพมหานครในด้านเศรษฐกิจ ศูนย์กลางการค้า การลงทุน การท่องเที่ยวและวัฒนธรรมของเอเชีย 
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           ๒๓๙ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๖.๑ เมืองแห่งโอกาสทางเศรษฐกิจและการลงทุน เป็นการควบรวม 
ยุทธศาสตร์ย่อยเดิม ด้านการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางด้านการเกษตรอุตสาหกรรม และบริการสีเขียว 
และ ด้านการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการค้า การเงิน และการลงทุน โดยมีการนำระบบฐานข้อมูล
เป ็นจ ุดกลางในการเช ื ่อมโยงข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจและการลงทุนของกร ุงเท พมหานคร  
การใช ้ร ูปแบบการฝ ึกอบรมออนไลน ์เพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้ประกอบการและแรงงานฝ ีม ือในพ ื ้นที่
กรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการยกระดับคุณภาพสินค้าและ
บริการ ต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานครให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ และมีคุณภาพสูงมากยิ่งข้ึน 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๖.๒ กรุงเทพมหานครเป็นเมืองที่น่าท่องเที่ยวระดับโลก เป็นการควบรวม
ยุทธศาสตร์ย่อยเดิม ด้านการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวระดับโลก และด้านการพัฒนา  
สู่การเป็นศูนย์กลางธุรกิจตามฐานนวัตกรรม – วัฒนธรรม โดยการปรับเพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบ
ของการท ่องเท ี ่ยวท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงไป และการนำเทคโนโลย ีมาใช ้ส ่ ง เสร ิมความเช ื ่ อมั่น  
ด ้านความปลอดภ ัย และค ุณภาพการให ้บร ิการด ้านการท ่องเท ี ่ยวของกร ุง เทพมหานคร  
การสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มผู้พิการและ
ผู้สูงอายุ ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยวอย่างสร้างสรรค์ และการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการท่องเที่ยวของกรุงเทพมหานครให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๖.๓ เมืองแห่งการจัดประชุมนิทรรศการ มีการปรับปรุงเพิ่มเติมในด้าน 
การมุ ่งสร้างภาคีเครือข่าย และการบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  
ในการพัฒนาให้กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางการจัดประชุมนิทรรศการ การแสดงสินค้า และ  
การท่องเที่ยวเพื่อสร้างแรงบันดาลใจหรือการให้รางวัลแก่พนักงาน (MICE) เพื่อเป็นการขยายผล 
การดำเนินงานให้เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ ๖ การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
และการเรียนรู้ จึงมีจุดหมายสำคัญที่จะมุ่งเน้นการนำเทคโนโลยี ระบบการจัดการฐานข้อมูล และ
การบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่าย เป็นรูปแบบหลักในการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนา
กรุงเทพมหานครในด้านเศรษฐกิจ ศูนย์กลางการค้า การลงทุน การท่องเที่ยวและวัฒนธรรมของเอเชีย 
ด้านการเรียนรู้ การจัดประชุมและนิทรรศการ ที่มีความสำคัญในระดับภูมิภาคและเป็นที่ยอมรับ  
ในระดับนานาชาติ 
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๗
การสร้างความเป็นมืออาชีพ 
ในการบริหารจัดการมหานคร

ยุทธศาสตร์ที่



๗
การสร้างความเป็นมืออาชีพ 
ในการบริหารจัดการมหานคร

ยุทธศาสตร์ที่



 

๒๖๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร ประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๑ กฎหมาย กล่าวคือ มุ่งหมายให้ทิศทางการพัฒนา ปรับปรุงและ
แก้ไขกฎหมายสอดรับกับภารกิจของกรุงเทพมหานคร และสถานการณ์ต่างๆ อย่างคล่องตัว  
โดยคำนึงถึง (๑) กรุงเทพมหานครมีกฎหมายระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานครใหม่ ซึ่งมีการทบทวน 
และแก้ไขกฎหมาย ข้อบัญญัติ ระเบียบ คำสั่ง และแนวทางปฏิบัติของกรุงเทพมหานคร ให้สอดรับ 
กับภารกิจของหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร  ตลอดจนตราหรือประกาศใช้ข้อบัญญัติ ระเบียบ 
คำสั ่งที ่เกี ่ยวกับกระบวนการทางกฎหมาย และแนวทางปฏิบัติของกรุงเทพมหานครให้ทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลง และ (๒) การปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานด้านกฎหมายให้สามารถทำหน้าที่
ให ้บร ิการทางกฎหมายแก ่ผ ู ้บร ิหารกร ุงเทพมหานครและหน่วยงานกร ุง เทพมหานครได้  
อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งมีการปรับปรุงการทำงานของหน่วยงานทางกฎหมาย พัฒนาคุณภาพ  
งานบริการด้านกฎหมาย ตลอดจนพัฒนาศูนย์ข้อมูลกฎหมายกลางที่สนับสนุนหน่วยงานเจ้าหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๒ การบริหารและประเมินผลแผน กล่าวคือ มุ่งหมายให้มีทิศทาง 
ในการพัฒนาระบบการบริหารแผนและการประเมินผล และสร้างความร่วมมือการบริหารแผนพัฒนา 
กรุงเทพมหานคร โดยคำนึงถึง (๑) การสร้างความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนภารกิจเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนา
กรุงเทพมหานคร โดยเน้นที ่การสร้างความร่วมมือในการบร ิหารแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร  
แผนแม่บทต่างๆ แผนเฉพาะด้าน และการขับเคลื ่อนแผนงานบูรณาการภารกิจเชิงยุทธศาสตร์  
การพัฒนากรุงเทพมหานคร และ (๒) การพัฒนาระบบการบริหารแผนและการประเมินผลที ่มี
ประสิทธิภาพ โดยให้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร และการผลักดัน
ผลการประเมินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๓ การบริหารทรัพยากรบุคคล กล่าวคือ มุ่งหมายให้มีการพัฒนา
บุคลากรของกรุงเทพมหานครให้มีความเป็นมืออาชีพในการบริหาร กรุงเทพมหานคร  โดยคำนึงถึง  
(๑) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ มีความเป็นมือ
อาชีพที่เหมาะสมกับการบริหารมหานครและเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งมุ่งเน้นให้มีการพัฒนา
สมรรถนะของทรัพยากรบุคคล ให้มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ การพัฒนาการให้บริการของกรุงเทพมหานคร 
ให้มีคุณภาพ และการส่งเสริมด้านคุณธรรมความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
และส่งเสริมให้กรุงเทพมหานครมีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น (๒) การทบทวนและปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง 
และโครงสร้างหน่วยงานให้มีความเหมาะสมและรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยให้มีการปรับโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการภายในที่เหมาะสมกับภารกิจ และการบริหารจัดการกำลังคนเพื ่อรองรับ  
การเปลี่ยนแปลง และควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของกรุงเทพมหานครให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม   
(๓) การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยืดหยุ่น 
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๒๖๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร ประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๑ กฎหมาย กล่าวคือ มุ่งหมายให้ทิศทางการพัฒนา ปรับปรุงและ
แก้ไขกฎหมายสอดรับกับภารกิจของกรุงเทพมหานคร และสถานการณ์ต่างๆ อย่างคล่องตัว  
โดยคำนึงถึง (๑) กรุงเทพมหานครมีกฎหมายระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานครใหม่ ซึ่งมีการทบทวน 
และแก้ไขกฎหมาย ข้อบัญญัติ ระเบียบ คำสั่ง และแนวทางปฏิบัติของกรุงเทพมหานคร ให้สอดรับ 
กับภารกิจของหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร  ตลอดจนตราหรือประกาศใช้ข้อบัญญัติ ระเบียบ 
คำสั ่งที ่เกี ่ยวกับกระบวนการทางกฎหมาย และแนวทางปฏิบัติของกรุงเทพมหานครให้ทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลง และ (๒) การปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานด้านกฎหมายให้สามารถทำหน้าที่
ให ้บร ิการทางกฎหมายแก ่ผ ู ้บร ิหารกร ุงเทพมหานครและหน่วยงานกร ุง เทพมหานครได้  
อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งมีการปรับปรุงการทำงานของหน่วยงานทางกฎหมาย พัฒนาคุณภาพ  
งานบริการด้านกฎหมาย ตลอดจนพัฒนาศูนย์ข้อมูลกฎหมายกลางที่สนับสนุนหน่วยงานเจ้าหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๒ การบริหารและประเมินผลแผน กล่าวคือ มุ่งหมายให้มีทิศทาง 
ในการพัฒนาระบบการบริหารแผนและการประเมินผล และสร้างความร่วมมือการบริหารแผนพัฒนา 
กรุงเทพมหานคร โดยคำนึงถึง (๑) การสร้างความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนภารกิจเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนา
กรุงเทพมหานคร โดยเน้นที ่การสร้างความร่วมมือในการบร ิหารแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร  
แผนแม่บทต่างๆ แผนเฉพาะด้าน และการขับเคลื ่อนแผนงานบูรณาการภารกิจเชิงยุทธศาสตร์  
การพัฒนากรุงเทพมหานคร และ (๒) การพัฒนาระบบการบริหารแผนและการประเมินผลที ่มี
ประสิทธิภาพ โดยให้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร และการผลักดัน
ผลการประเมินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๓ การบริหารทรัพยากรบุคคล กล่าวคือ มุ่งหมายให้มีการพัฒนา
บุคลากรของกรุงเทพมหานครให้มีความเป็นมืออาชีพในการบริหาร กรุงเทพมหานคร  โดยคำนึงถึง  
(๑) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ มีความเป็นมือ
อาชีพที่เหมาะสมกับการบริหารมหานครและเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งมุ่งเน้นให้มีการพัฒนา
สมรรถนะของทรัพยากรบุคคล ให้มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ การพัฒนาการให้บริการของกรุงเทพมหานคร 
ให้มีคุณภาพ และการส่งเสริมด้านคุณธรรมความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
และส่งเสริมให้กรุงเทพมหานครมีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น (๒) การทบทวนและปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง 
และโครงสร้างหน่วยงานให้มีความเหมาะสมและรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยให้มีการปรับโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการภายในที่เหมาะสมกับภารกิจ และการบริหารจัดการกำลังคนเพื ่อรองรับ  
การเปลี่ยนแปลง และควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของกรุงเทพมหานครให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม   
(๓) การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยืดหยุ่น 



276

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

  

๒๖๕ 

คล่องตัว และสนับสนุนการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร ซึ่งมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาระบบการสรรหา
และเลือกสรรให้มีความคล่องตัวและทันต่อสถานการณ์ การพัฒนาระบบการบริหารผลงาน และ
ปรับปรุงระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และ  
(๔) การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีประสิทธิภาพ   
ซึ่งมีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๔ การคลังและงบประมาณ กล่าวคือ มุ่งหมายที่จะส่งเสริมให้เกิด
ความสามารถในการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง (๑) กรุงเทพมหานคร
สามารถรักษาวินัยทางการเงินการคลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมุ ่งเน้นความสามารถใน 
การรักษาวินัยทางการเงินการคลัง การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บภาษีท้องถิ่น การพัฒนา
รายได้ประเภทใหม่ ๆ และการพัฒนารายได้จากทรัพย์สินและการลงทุน ตลอดจนพัฒนา ประสิทธิภาพ
ของการเบิก จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง (๒) มาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านการเงินการบัญชี 
การงบประมาณ และการตรวจสอบควบคุมภายในถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ ที ่ครอบคลุม  
การปรับปรุงมาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านการเงินการบัญชี การงบประมาณและการตรวจสอบควบคุม
ภายในให้ถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ การส่งเสริมความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ด้านการเงิน 
การคลังจากทุกภาคส่วน (๓) กรุงเทพมหานครสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองด้วยการบริหาร 
การเงินการคลังและการงบประมาณในเชิงรุก โดยส่งเสริมให้กรุงเทพมหานครมีแผนงบประมาณ
รายจ่าย แผนการลงทุน และแผนซ่อมบำรุงอุปกรณ์/ครุภัณฑ์ที่เหมาะสม และ (๔) กรุงเทพมหานคร 
มีการออกแบบระบบเก็บค่าธรรมเนียมที่สะดวกสำหรับประชาชน ทั้งระบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียมที่
สะดวกผ่านระบบออนไลน์ หรือ Mobile Banking 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๕ เทคโนโลยีสารสนเทศ กล่าวคือ มุ ่งหมายที่จะพัฒนาระบบ 
การให้บริการด้วยระบบสารสนเทศทั้งภายในหน่วยงานและการบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยคำนึงถึง (๑) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการให้บริการเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรุงเทพมหานคร 
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาระบบการให้บริการ e-service ของกรุงเทพมหานครให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น การพัฒนานวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ขับเคลื่อนภารกิจสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ 
และการพัฒนาระบบการจัดการภายในอย่างมีประสิทธิภาพ (๒) การพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจของผู ้บริหารระดับหน่วยงานและกรุงเทพมหานคร ทั ้งการจัดทำชุดข้อมูลเปิดเพ่ือ
ให้บริการประชาชนและสาธารณะ และการเชื ่อมโยงแลกเปลี ่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร และ (๓) โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับภารกิจของการบริหารจัดการเมือง 

 

๒๖๖ 

กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร 
ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง เน้นการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร
ไปสู ่องค์กรที ่เน ้นความว่องไว คล่องตัว และขับเคลื ่อนการทำงานด้วยนวัตรรม (Agility and 
Innovation Culture) ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และ
รูปแบบ แนวทางการบริหารองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น จุดมุ่งหมายของยุทธศาสตร์นี้จึงคาดหวังให้
ระบบการบริหารงานภายในของกรุงเทพมหานคร ทั้งกฎหมาย การบริหารแผนและประเมินผล การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การคลังและงบประมาณ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นกลไกการ
ขับเคลื ่อนสำคัญที ่ทำให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายใต้สังกัดกรุงเทพมหานครมี
ประสิทธิภาพ และความคล่องตัวสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้มากยิ่งขึ้น 
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๒๖๕ 

คล่องตัว และสนับสนุนการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร ซึ่งมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาระบบการสรรหา
และเลือกสรรให้มีความคล่องตัวและทันต่อสถานการณ์ การพัฒนาระบบการบริหารผลงาน และ
ปรับปรุงระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และ  
(๔) การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีประสิทธิภาพ   
ซึ่งมีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๔ การคลังและงบประมาณ กล่าวคือ มุ่งหมายที่จะส่งเสริมให้เกิด
ความสามารถในการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง (๑) กรุงเทพมหานคร
สามารถรักษาวินัยทางการเงินการคลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมุ ่งเน้นความสามารถใน 
การรักษาวินัยทางการเงินการคลัง การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บภาษีท้องถิ่น การพัฒนา
รายได้ประเภทใหม่ ๆ และการพัฒนารายได้จากทรัพย์สินและการลงทุน ตลอดจนพัฒนา ประสิทธิภาพ
ของการเบิก จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง (๒) มาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านการเงินการบัญชี 
การงบประมาณ และการตรวจสอบควบคุมภายในถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ ที ่ครอบคลุม  
การปรับปรุงมาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านการเงินการบัญชี การงบประมาณและการตรวจสอบควบคุม
ภายในให้ถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ การส่งเสริมความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ด้านการเงิน 
การคลังจากทุกภาคส่วน (๓) กรุงเทพมหานครสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองด้วยการบริหาร 
การเงินการคลังและการงบประมาณในเชิงรุก โดยส่งเสริมให้กรุงเทพมหานครมีแผนงบประมาณ
รายจ่าย แผนการลงทุน และแผนซ่อมบำรุงอุปกรณ์/ครุภัณฑ์ที่เหมาะสม และ (๔) กรุงเทพมหานคร 
มีการออกแบบระบบเก็บค่าธรรมเนียมที่สะดวกสำหรับประชาชน ทั้งระบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียมที่
สะดวกผ่านระบบออนไลน์ หรือ Mobile Banking 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๕ เทคโนโลยีสารสนเทศ กล่าวคือ มุ ่งหมายที่จะพัฒนาระบบ 
การให้บริการด้วยระบบสารสนเทศทั้งภายในหน่วยงานและการบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยคำนึงถึง (๑) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการให้บริการเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรุงเทพมหานคร 
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาระบบการให้บริการ e-service ของกรุงเทพมหานครให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น การพัฒนานวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ขับเคลื่อนภารกิจสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ 
และการพัฒนาระบบการจัดการภายในอย่างมีประสิทธิภาพ (๒) การพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจของผู ้บริหารระดับหน่วยงานและกรุงเทพมหานคร ทั ้งการจัดทำชุดข้อมูลเปิดเพ่ือ
ให้บริการประชาชนและสาธารณะ และการเชื ่อมโยงแลกเปลี ่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร และ (๓) โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับภารกิจของการบริหารจัดการเมือง 

 

๒๖๖ 

กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร 
ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง เน้นการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร
ไปสู ่องค์กรที ่เน ้นความว่องไว คล่องตัว และขับเคลื ่อนการทำงานด้วยนวัตรรม (Agility and 
Innovation Culture) ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และ
รูปแบบ แนวทางการบริหารองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น จุดมุ่งหมายของยุทธศาสตร์นี้จึงคาดหวังให้
ระบบการบริหารงานภายในของกรุงเทพมหานคร ทั้งกฎหมาย การบริหารแผนและประเมินผล การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การคลังและงบประมาณ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นกลไกการ
ขับเคลื ่อนสำคัญที ่ทำให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายใต้สังกัดกรุงเทพมหานครมี
ประสิทธิภาพ และความคล่องตัวสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้มากยิ่งขึ้น 
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                     ๓๐๖ 

รายนามคณะที่ปรึกษาโครงการ 
 

ผู้สนับสนุนโครงการ 
๑. พล.ต.อ.อัศวิน  ขวัญเมือง  ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
๒. นายเกรียงยศ   สุดลาภา   รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
๓. นายขจิต   ชัชวานิชย์  ปลัดกรุงเทพมหานคร 
๔. นางวันทนีย์  วัฒนะ   รองปลัดกรุงเทพมหานคร 
๕. นางสุธาทิพย์   สนเอ่ียม   รองปลัดกรุงเทพมหานคร 
๖. นายแสนยากร   อุ่นมีศรี   ผู้อำนวยการสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล  
 
คณะที่ปรึกษาโครงการ  
๑. ผศ.ดร.ทวิดา กมลเวชช คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

หัวหน้าคณะที่ปรึกษา   
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความเสี่ยง 

 
ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านการสาธารณูปโภคพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 
๑. รศ.ดร.โสภารัตน์   จารุสมบัติ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๒. รศ.ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๓. ผศ.ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลัด คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๔. นางสาวอรนภา เทียนสงวนกุล นักวิจัยอิสระ 

 
ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
๑. รศ.ดร.วรรณชล ี โนริยา  คณะสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
๒. ดร.พยัต วุฒิรงค ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการนวัตกรรม 

ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนานวัตกรรมแห่งเอเชีย 
บริษัท วิสดอม เวิลด์ แอนด์ อินโนเวชั่น กรุ๊ป จำกัด 

๓. นายพจน์รพี   ทองกัญชร นักวิจัยอิสระ 
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                     ๓๐๖ 

รายนามคณะที่ปรึกษาโครงการ 
 

ผู้สนับสนุนโครงการ 
๑. พล.ต.อ.อัศวิน  ขวัญเมือง  ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
๒. นายเกรียงยศ   สุดลาภา   รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
๓. นายขจิต   ชัชวานิชย์  ปลัดกรุงเทพมหานคร 
๔. นางวันทนีย์  วัฒนะ   รองปลัดกรุงเทพมหานคร 
๕. นางสุธาทิพย์   สนเอ่ียม   รองปลัดกรุงเทพมหานคร 
๖. นายแสนยากร   อุ่นมีศรี   ผู้อำนวยการสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล  
 
คณะที่ปรึกษาโครงการ  
๑. ผศ.ดร.ทวิดา กมลเวชช คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

หัวหน้าคณะที่ปรึกษา   
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความเสี่ยง 

 
ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านการสาธารณูปโภคพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 
๑. รศ.ดร.โสภารัตน์   จารุสมบัติ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๒. รศ.ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๓. ผศ.ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลัด คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๔. นางสาวอรนภา เทียนสงวนกุล นักวิจัยอิสระ 

 
ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
๑. รศ.ดร.วรรณชล ี โนริยา  คณะสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
๒. ดร.พยัต วุฒิรงค ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการนวัตกรรม 

ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนานวัตกรรมแห่งเอเชีย 
บริษัท วิสดอม เวิลด์ แอนด์ อินโนเวชั่น กรุ๊ป จำกัด 

๓. นายพจน์รพี   ทองกัญชร นักวิจัยอิสระ 
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                     ๓๐๗ 

ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจ การเงินการคลังและการท่องเที่ยว 
๑. รศ.ดร.เทพรัตน์ พิมลเสถียร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
๒. ผศ.ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๓. นายภัทรวุฒิ   เฉยศิริ  นักวิจัยอิสระ 

 
ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการองค์กร 
๑. รศ.ดร.กมลพร สอนศรี คณะสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
๒. รศ.ดร.พสชนัน นิรมิตรไชยนนท์ คณะสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
  
ทีมสนับสนุนและบริหารจัดการโครงการ 
๑. นางสาวณิชกานต์ บรรพต เลขานุการโครงการและนักวิจัยผู้ช่วย 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
๒. นายธวัฒชัย ปาละคะมาน ผู้ช่วยเลขานุการโครงการ และนักวิจัยผู้ช่วย 

ด้านการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อม 
๓. นายณัฐวัฒน ์ จันทร์ศรีธาดา ผู้ประสานงานโครงการ และนักวิจัยผู้ช่วย 

ด้านการจัดการความเสี่ยงและ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 

 
 
  
  
  
 
 
 
 
 
 

 

                     ๓๐๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภายใตโ้ครงการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
โดยความร่วมมือระหว่าง 
สำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร 
๑๗๓ ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร ถนนดินสอ แขวงเสาชิงช้า เขตพระนคร กรุงเทพฯ ๑๐๒๐๐ 
โทรศัพท ์๐๒-๒๒๔-๔๙๗๒ โทรสาร ๐๒-๒๒๕-๗๙๔๗ 
และ 
คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๒ ถนนพระจันทร์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๐๐ 
โทรศัพท์/ โทรสาร: ๐๒-๖๑๓-๒๓๐๑, ๐๒-๒๒๖-๕๖๕๑ 
Email: polsci.tu@gmail.com
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                     ๓๐๗ 

ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจ การเงินการคลังและการท่องเที่ยว 
๑. รศ.ดร.เทพรัตน์ พิมลเสถียร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
๒. ผศ.ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๓. นายภัทรวุฒิ   เฉยศิริ  นักวิจัยอิสระ 

 
ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการองค์กร 
๑. รศ.ดร.กมลพร สอนศรี คณะสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
๒. รศ.ดร.พสชนัน นิรมิตรไชยนนท์ คณะสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
  
ทีมสนับสนุนและบริหารจัดการโครงการ 
๑. นางสาวณิชกานต์ บรรพต เลขานุการโครงการและนักวิจัยผู้ช่วย 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
๒. นายธวัฒชัย ปาละคะมาน ผู้ช่วยเลขานุการโครงการ และนักวิจัยผู้ช่วย 

ด้านการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อม 
๓. นายณัฐวัฒน ์ จันทร์ศรีธาดา ผู้ประสานงานโครงการ และนักวิจัยผู้ช่วย 

ด้านการจัดการความเสี่ยงและ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 

 
 
  
  
  
 
 
 
 
 
 

 

                     ๓๐๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภายใตโ้ครงการจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
โดยความร่วมมือระหว่าง 
สำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร 
๑๗๓ ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร ถนนดินสอ แขวงเสาชิงช้า เขตพระนคร กรุงเทพฯ ๑๐๒๐๐ 
โทรศัพท ์๐๒-๒๒๔-๔๙๗๒ โทรสาร ๐๒-๒๒๕-๗๙๔๗ 
และ 
คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๒ ถนนพระจันทร์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๐๐ 
โทรศัพท์/ โทรสาร: ๐๒-๖๑๓-๒๓๐๑, ๐๒-๒๒๖-๕๖๕๑ 
Email: polsci.tu@gmail.com



 

                     ๓๐๙ 

 




